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ANEXO 1|
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO

COMIDA E CULTURA, REALIZADA EM 1° DE MARCO DE 2023

ESTATUTO SOCIAL

INSTITUTO COMIDA E CULTURA

CAPITULO|
DA DENOMINAGAO, SEDE E DURAGAO

Artigo 1 °. O INSTITUTO COMIDA E CULTURA, doravante denominado “Instituto”’, € uma
associagao de direito privado, sem fins lucrativos, que se regera pelo presente Estatuto Sociale
pelas disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 2 °. O Instituto tem sede na rua Félix Della Rosa, 606, Vila Anglo Brasileira, CEP 05028-
060, Sao Paulo - SP, podendo manter dependéncias e representantes em qualquerlugar do
territério nacional, bem como podendo abrir e/ou encerrar filiais em outras cidades ou unidades
da Federagao, mediante deliberagao da Assembleia Geral.

Artigo 3 °. O prazo de duragao do Instituto € indeterminado.

CAPIiTULO Il
DOS OBJETIVOS E ATIVIDADES

Artigo 4 °. O Instituto tem por finalidades sociais apoiar a reflexdo e a construcéo de sistemas
alimentares mais sustentaveis e inclusivos, com foco em solugdes pedagdgicas integradas
voltadas aos diferentes atores envolvidos no desenvolvimento integral humano, especialmente
da infancia e da adolescéncia, e na construgao e disseminag&o de conteudos diversos adaptados
a diferentes publicos e faixas etarias, para fins de:

a) atuar na educacgao e reeducacao alimentar e nutricional, promovendo a seguranga
alimentar e nutricional promover a seguranga alimentar e nutricional;

b) promover gratuitamente a educacgao;

C) promover a defesa, preservagao e conservacao do meio ambiente e promogéao do
desenvolvimento sustentavel;

d) promover a formacao profissional de educadores em temas afetos a alimentagao;

e) fomentar a implementacao de politicas publicas que visem a garantia do Direito Humano
a Alimentacao e a Nutricdo Adequadas;

f) fortalecer a agricultura familiar e sua transigdo para agroecologia, a cadeia de produgao
de alimentos da biodiversidade e o desenvolvimento local ;

a) realizar e promover estudos € pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
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producgéo e divulgacio de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito
as atividades mencionadas neste artigo;

h) defender a preservagdo do conhecimento tradicional e das tecnologias associadas aos
sistemas alimentares dos povos e comunidades tradicionais, a saber: os povos indigenas, os
quilombolas, as comunidades tradicionais de matriz africana ou de terreiro, os extrativistas, os
ribeirinhos, os caboclos, os pescadores artesanais, 0s pomeranos, entre outros;

i) estimular a adogéo de procedimentos de controle e prevengdo de doengas, inclusive no
ambito dos sistemas de salde, de modo a garantir a seguranca alimentar e a mitigar a
proliferacdo de doencgas crbénicas nao transmissiveis; e

i) participar de editais, além de celebrar parcerias, convénios, contratos e demais acordos
com organizagdes publicas ou privadas, com ou sem finalidade lucrativa, nacionais ou
internacionais, visando ao desenvolvimento de suas finalidades sociais.

Artigo 5 °. Para alcancar as suas finalidades estatutarias, o Instituto podera desenvolver,
dentre outras, as seguintes atividades:

a) planejar, desenvolver e implementar programas de melhoria da educagdo para a
sustentabilidade, com foco em especial nas questées dos sistemas alimentares; alimentacao e
nutricao; cultura culinaria; meio ambiente e salde;

b) realizar processos formativos voltados para alimentagdo saudavel e adequada;
c) planejar e executar atividades orientadas para a conservacgéo e preservacao dos biomas
brasileiros;

d) qualificar recursos humanos, por meio da organizagao e implementagao de treinamentos,
atividades praticas e eventos especificos;

e) produzir, publicar e divulgar materiais impressos ou eletrénicos que contribuam para o
incentivo a educacao alimentar e nutricional e a disseminagao do conhecimento;

f) realizar e incentivar projetos de cooperagao voluntaria, bem como sensibilizar, formar e
capacitar voluntarios, sejam eles de empresas e organizagbes parceiras ou membros da
sociedade civil, para apoio as atividades do Instituto, de acordo com o objetivo social;

a) difundir os projetos e acdes, respeitando a diversidade e identidade dos territérios onde
atua;

h) promover, isoladamente ou com apoio de parceiros, campanhas de captagao de recursos
financeiros e materiais, dirigidas a pessoas fisicas e juridicas, em plataformas digitais, redes
sociais, sites e outros veiculos de comunicacao para financiar e apoiar programas, projetos ou
atividades sociais que atendam seus objetivos institucionais;

i) fomentar o investimento social privado, prospectando parcerias, de forma direta ou com
apoio de terceiros, junto a empresas, fundagdes e institutos de origem empresarial ou instituidos
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por familias, comunidades ou individuos;

i) promover a comercializagao dos produtos oriundos de seus projetos, com o objetivo de
arrecadar recursos que serdo total e exclusivamente revertidos na implementagéo do objeto
social do Instituto;

k) desenvolver atividades que gerem resultado financeiro, tais como venda de produtos e
servicos relacionados ao objeto da organizagao, incluindo sua logomarca e direitos autorais, com
0 objetivo de arrecadar recursos que serdo total e exclusivamente revertidos na manutengao das
atividades institucionais do Instituto;

) construir e manter acervo cultural decorrente de seus objetivos;

m) manter espaco fisico destinado a pratica das atividades relacionadas aos seus objetos
sociais;

n) promover estudos, pesquisas, conferéncias, seminarios, cursos, consultorias, oficinas,
dialogos e eventos, bem como organizar feiras, congressos, exposicdes e festas que visem,
primordialmente, a promogao de atividades e projetos orientados para as suas finalidades
sociais;

0) elaborar e executar projetos sociais, culturais e/ ou educativos voltados as finalidades
sociais do Instituto, bem como captar recursos junto a iniciativa publica e privada para a sua
realizagao;

p) firmar acordos de cooperagao, contratos, termos de colaboragao e/ou de fomento com o
poder publico e iniciativa privada para a consecugao de suas finalidades sociais;

q) organizar, desenvolver e promover a produgio, edi¢do, publicagéo e distribuicdo de obras
audiovisuais, podcasts, livros, periddicos, artigos, compact discs, dvds, sites, e portais de
iniciativas intersetoriais, mediante a utilizagao de parque grafico de terceiros;

r) produzir e publicar materiais didaticos, cientificos e promocionais para apoio de suas
acgoes institucionais e disseminagao e publicidade dos seus propositos;

s) participar da defesa e do Advocacy pelo Direito Humano a Alimentacdo Adequada e
Saudavel, integrando redes, organizacdes e instancias de representagao voltadas para este fim;

1) estabelecer parcerias com instituicbes de ensino publicas ou privadas, com ou sem fins
lucrativos, nacionais ou estrangeiras, visando a realizagdo de projetos, atividades ou agées em
conjunto, bem como intercambios;

u) estabelecer intercambios e parcerias com instituicoes e organizagdes publicas ou
privadas, com ou sem fins lucrativos, nacionais e estrangeiras para promogao de atividades
voltadas & consecugéo de suas finalidades sociais; e

V) participar de conselhos ou 6rgdos colegiados que tenham por finalidade a criagdo ou
implantagao de politicas publicas relacionados aos seus objetivos sociais.
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Paragrafo Unico. A dedicacdo as atividades acima previstas configura-se mediante a execugao
direta ou indireta de projetos, programas, planos de agoes correlatos, por meio da doagéo de
recursos fisicos, humanos e financeiros, pela prestacao de servigos intermediarios de apoio a
outras organizacoes sem fins lucrativos e a 6rgdos do setor publico que atuem em areas afins.

Artigo 6 °. O Instituto ndo possui finalidade lucrativa e n&o distribui entre os seus associados,
conselheiros, coordenadores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isengbes de qualquer natureza,
participacoes ou parcelas do seu patrimfnio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades,
e os aplica integralmente na consecugéo do seu objeto social, de forma imediata ou por meio da
constituicao de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

Paragrafo 1 E vedado ao Instituto a participacdo em campanhas de interesse politico- partidario
ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Paragrafo 2 No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia e ndo adotara
nem divulgara qualquer credo ou fé religiosa, e no cumprimento de seus objetivos ndo fara
distingao ilegal de origem, etnia, sexo, cor, credo, nacionalidade, orientacao de género, idade,
deficiéncia fisica ou cognitiva e quaisquer outras formas de discriminagéo.

Paragrafo 3 O Instituto podera adotar Regimento Interno, mediante deliberagdo Assembleia
Geral, para detalhar disposi¢coes do presente Estatuto Social, além de estabelecer politicas,
codigos, manuais ou normas internas para dispor sobre procedimentos administrativos,
operacionais e financeiros.

CAPITULO Il
DO PATRIMONIO SOCIAL

Artigo 7 °. O patriménio do Instituto sera constituido de bens méveis, imoveis, titulos, valores,
direitos e recursos financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doagdo, legado,
subvengao, contribuigdo associativa, patrocinio, auxilio, ou de qualquer outra forma licita,
devendo ser administrado e utilizado apenas para o estrito cumprimento de seu objeto social, no
territorio nacional.

Artigo 8 °. Constituem fontes de recursos do Instituto:

a) doagbes, legados, patrocinios e contribuigbes de Associados, pessoas fisicas ou
juridicas, bem como entidades nacionais ou estrangeiras;

b) receitas provenientes da administragéo e comercializacdo de bens e produtos;

c) receitas provenientes da prestagao de servicos, assessorias e consultorias realizadas
pelo Instituto;

d) subvengdes e doagdes do Poder Publico Federal, Estadual e Municipal e organismos
internacionais;
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e) bens moveis e imdveis que possua ou venha a possulir;

f) rendimentos oriundos de aplicagdes financeiras;

a) receitas eventuais decorrentes de eventos e agdes promocionais;

h) receitas originarias de seus bens, projetos, licengas, direitos de autor e patentes; e
i) qualquer outra forma licita que seja adequada ao disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O Coordenador Executivo podera rejeitar doagdes, legados, patrocinios,
subvengbes ou auxilios que impliquem em encargos ou gravames de qualquer espécie ao
Instituto ou sejam contrarios ao seu objeto social, a sua natureza ou a lei.

Artigo 9 °. O patrimbnio e os recursos do Instituto deverao ser integralmente revertidos a
manutengao e ao desenvolvimento de seu objeto social, dentro do territério nacional, sendo
vedada a distribuicdo de qualquer parcela de seu patriménio ou receita, a qualquer titulo, aos
Associados, instituidores, benfeitores, dirigentes, conselheiros, empregados, doadores ou
qualquer outra pessoa fisica ou juridica, direta ou indiretamente relacionada a ele.

Artigo 10 °. No caso de dissolugao do Instituto, o seu patriménio liquido sera transferido a outra
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, que preencha os requisitos da Lei n°
13.019/2014, preferencialmente com o objeto social semelhante ao da entidade, a serescolhida
e aprovada pela Assembleia Geral.

CAPITULO IV
DOS ASSOCIADOS

Artigo 11 . Participardo do quadro associativo um numero ilimitado de associados, pessoas
fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, que se propuserem a colaborar para consecugao
dos objetivos do Instituto, podendo ser assim designados:

a) Associados Fundadores: aqueles que participaram diretamente do processo de
constituicdo do Instituto, e assim designados na sua Ata de Constituicdo, bem como aqueles
que ingressem nos quadros sociais em até 06 (seis) meses apo6s a constituicdo do Instituto e
desde que aprovados pelos Associados Fundadores que assinaram a Ata de constituigdo - com
direito a voz e voto nas Assembleias Gerais.

b) Associados Efetivos: aqueles que vierem a colaborar para o desenvolvimento das
atividades do Instituto, ingressando nos quadros sociais apos a sua constituicdo, mediante
aprovagao da maioria dos Associados Fundadores - com direito a voz e a voto nas Assembleias
Gerais.

c) Associados Colaboradores: aquelas pessoas que vierem a colaborar para o
desenvolvimento das atividades do Instituto, incluindo, mas nao se limitando a, recursos
financeiros, ingressando nos quadros sociais apGs a aprovagao da maioria dos Associados
Fundadores - com direito a voz e sem direito a voto nas Assembleias Gerais.




Pagina Protocolo n° 183.032 de 19/09/2023 as 17:03:02h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000020/000089 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 165.458 em 19/09/2023 e averbado no registro n® 157.713 neste 2° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Douglas Soares Saugo -
; Substituto do Oficial.

Registro N°

165.458

19 /09 /2023 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 670,52 R$ 191,29 R$ 130,62 R$ 35,42 R$ 45,66 R$32,37 R$ 14,05 R$0,00 R$0,00 R$1.119,93

DocuSign Envelope ID: 14BEDSFE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

Paragrafo Unico: Os Associados no perceberéo qualquer parcela do patriménio ou das receitas
do Instituto, a qualquer titulo.

Artigo 12 . As pessoas interessadas em ingressar no quadro associativo do Instituto deverao
solicitar sua inscricao a Coordenadoria Executiva, a qual sera submetida a analise e aprovagao
dos Associados em Assembleia Geral.

Artigo 13 . A Assembleia Geral podera criar diferentes classes de contribuigcdes para diferentes
categorias de Associados.

Secéo | - Dos direitos e deveres
Artigo 14 . Sao direitos dos Associados:
a) frequentar a sede do Instituto;

b) participar de reuniées da Assembleia Geral, votar e ser votado em suas deliberagées,
observadas as disposigdes e excecoes deste Estatuto Social;

c) requerer sua demissdo do quadro associativo;

d) defender-se e apresentar recurso em Assembleia Geral, caso esteja em pauta sua
exclusao;

e) manifestar-se sobre os atos, decisdes e atividades do Instituto;

f) requerer a convocacao de Assembleia Geral por meio da assinatura de 1/5 (um quinto)
dos associados;

a) candidatar-se aos cargos eletivos do Instituto, observadas as disposi¢bes deste Estatuto
Social,

h) ter acesso ao presente Estatuto Social, bem como ao Regimento Interno e demais
politicas, manuais ou normas internas eventualmente estabelecidas pelo Instituto; e

i) solicitar informagdes sobre a gestao administrativa e financeira e sobre o funcionamento
do Instituto, tendo livre acesso aos relatérios de atividades e as demonstragoes contabeis e
financeiras.

Paragrafo Unico. O associado que, de acordo com o item “c’ do caput acima, por livre e
espontanea vontade, desejar desligar-se do Instituto deverd fazé-lo mediante o envio de
comunicagao por escrito, dirigida a Coordenadoria Executiva, a qual promovera o seu imediato
desligamento e submetera a simples homologacao pela Assembleia Geral.

Artigo 15 . Sao deveres dos associados:

a) Cumeprir e fazer cumprir o Estatuto Social, observar e respeitar os regulamentos,
deliberacdes e resolugdes dos orgaos do Instituto;
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b) Manter confidencialidade sobre informagbes de trabalhos em andamento e/ou atividades
e projetos do Instituto ainda néo divulgadas a publico;

c) Cooperar para o seu desenvolvimento e difundir seus objetivos e agdes, bem como para
a conservagao do seu patrimoénio social e de sua reputagao;

d) Participar das reunides para as quais forem convocados;
e) Apresentar aos Coordenadores qualquer irregularidade verificada;
f) Efetuar o pagamento das contribuicdes associativas estabelecidas pela Assembleia

Geral, nos termos deste Estatuto;

g) Acatar as decisdes dos 6rgaos de governanga do Instituto, tomadas em respeito ao
presente Estatuto Social e a lei; e

h) Exercer responsavelmente as fungdes e os cargos para os quais forem eleitos ou
nomeados.

Paragrafo Unico. Nenhum dos Associados ou membros de quaisquer de seus 6rgaos responde
subsidiaria ou solidariamente pelas obrigagoes contraidas pelo Instituto, exceto se agirem com
dolo ou culpa no exercicio dos deveres sociais, em excesso de mandato ou contra as disposicdes
do presente Estatuto Social ou da lei.

Segdo Il - Das penalidades

Artigo 16 . Havendo justa causa, o associado podera ser responsabilizado com adverténcia,
suspensdo ou, ainda, a depender da gravidade do ato, ser excluido do quadro associativo do
Instituto, por decisdo fundamentada da Coordenadoria Executiva, registrada em ata e mediante
procedimento que assegure o direito ao contraditério e a ampla defesa, além da possibilidade de
apresentacao de recurso, nas seguintes hipoteses:

a) agir contrariamente aos interesses sociais;

b) usar o nome do Instituto para finalidades diversas dos objetivos sociais;

c) descumprir as disposicoes estatutarias, regimentos ou qualquer deliberagdo dos érgaos
do Instituto;
d) deixar de participar da vida do Instituto, deixando de comparecer, por trés vezes, sem

justificativa, as reunides para as quais foi convocado, dentro do prazo de 1 (um) ano;

e) quando praticar qualquer ato em beneficio proprio ou que implique em desabono ou
descrédito do Instituto e de seus Associados;

f) revelar informagdes confidenciais de trabalhos em andamento e/ou atividades e projetos
do Instituto; e

g) deixar de efetuar as contribuigdes associativas estabelecidas no prazo de um ano.
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Paragrafo 1 A decisdo de aplicacdo de penalidades a qualquer associado sera tomada pela
Coordenadoria Executiva, em deliberagdo fundamentada para este proposito especifico. Sera
dada ciéncia da decisdo da Coordenadoria Executiva ao associados por meio de notificagao
extrajudicial com direito de recurso em Assembleia Geral.

Paragrafo 2 O associado que sofrer qualquer penalidade podera apresentar recurso
administrativo a Assembleia Geral, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da ciéncia da decisao
da Coordenadoria Executiva, de modo que um de seus integrantes se incumbira de convocar a
Assembleia Geral especificamente para decidir, em instancia final, pela revisdo ou nao da
penalidade, nos termos do presente Estatuto Social.

Paragrafo 3 O Associado tera seus direitos suspensos até a decisao final da Assembleia Geral,
que devera ser convocada em até 30 (trinta) dias corridos do recebimento do recurso
administrativo.

CAPIiTULO V
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artigo 17 . A estrutura organizacional do Instituto € composta pelos seguintes érgéos de
deliberacdo superior, direcdo, fiscalizacao e aconselhamentos, respectivamente:

a) Assembleia Geral;

b) Coordenadoria Executiva;
c) Conselho Fiscal; e
d) Conselho Consultivo.

Artigo 18 . O exercicio das competéncias e fungées atribuidas aos integrantes dos 6rgdos de
governanga do Instituto deve observar as seguintes disposi¢oes:

a) E vedada qualquer participagdo nos resultados financeiros e econémicos do Instituto,
bem como a obtencé@o de beneficios e vantagens pessoais, de forma individual ou
coletiva, direta ou indiretamente;

b) nao havera qualquer pagamento de despesas pessoais, exceto em caso de adiantamento
para pagamento de despesas a servico do Instituto, devendo haver a respectiva
prestacao de contas subseguente; e

c) os membros dos orgaos de governanga nao respondem subsidiaria ou solidariamente
pelas obrigacdes e encargos assumidos pelo Instituto, em razao de ato regular de gestao
ou administragéo, respondendo naquelas qualidades, porém, civil e penalmente, por atos
lesivos a terceiros ou ao proprio Instituto, se praticados com dolo ou culpa, em excesso
de mandato ou contra as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da lei.

Paragrafo 1 Em atengao aos principios da economicidade e eficiéncia, os integrantes dos 6rgdos
de governanga do Instituto poderao formalizar atos que demandem sua assinatura
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mediante utilizacdo de meios digitais, inclusive de ferramenta de assinatura eletronica, que
atenda, preferencialmente, o padrao ICP-Brasil.

Paragrafo 2 As Assembleias Gerais e reunides dos 6rgaos de governanca do Instituto poderao
ser realizadas de modo presencial, remoto ou em formato hibrido. Os membros serao
considerados presentes as reunides, ainda que eles ou, se for o caso, seus representantes legais
ou procuradores, ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizagao, se puderem, por
meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo similar, permanecer em
contato direto com os outros membros, manifestando sua vontade de forma clara e inequivoca.
Cabera ao membro que secretariar a Assembleia Geral ou reuniao coordenar a comunicagao
eletrénica dos trabalhos, a intervengéo dos participantes presentes nas deliberagdes, ainda que
a distancia, e a coleta dos votos de cada um nas matérias submetidas a votacao.

Secao | - Da Assembleia Geral

Artigo 19 . A Assembleia Geral é o 6rgao soberano de deliberacado do Instituto, formada por
todos os Associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios, com poderes para deliberar
sobre todas as atividades relativas ao objeto social e tomar as providéncias que julgar
convenientes ao desenvolvimento e funcionamento do Instituto.

Paragrafo Unico. Cada Associado tera direito a 01 (um) voto em Assembleia Geral, observadas
as excegoes previstas neste Estatuto Social.

Artigo 20 . A Assembleia reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez por ano, com o objetivo de
aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio fiscal anterior e o orgamento para o ano
corrente e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1 A Assembleia sera convocada pela Coordenadoria Executiva ou por, no minimo,
1/5 (um quinto) dos Associados.

Paragrafo 2 Os Associados serdo convocados mediante edital afixado na sede ou no site do
Instituto, ou por e-mail, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, onde constara a ordem do
dia, local, data e hora da realizacao da Assembleia, ficando dispensada a convocagdo no caso
de comparecimento, presencial ou virtual, de todos os Associados com direito a voto.

Paragrafo 3 A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca da
maioria simples dos Associados e, em segunda convocagao que se efetivara 01 (uma) hora
depois, com qualquer nimero dos Associados presentes, ressalvada as excecOes presentes
neste Estatuto Social. A Assembleia Geral podera ser instalada, ainda, virtualmente, por
quaisquer meios tecnologicos disponiveis, desde que seja possivel identificar, com seguranca,
0s associados reunidos.

Paragrafo 4 A Assembleia Geral serd presidida pelo Coordenador Executivo, que escolherd,
dentre os presentes, um secretario responsavel pelo expediente e pela redacéo da ata da reunigo
a ser posteriormente registrada em cartorio.

Paragrafo 5 Todas as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria simples
dos Associados com direito a voto presentes, observadas as excegdes deste Estatuto Social.
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Artigo 21 . Compete a Assembleia Geral:

a) eleger os membros da Coordenadoria Executiva, dos Conselhos Fiscal e Consultivo e os
seus substitutos, a depender da conveniéncia do Instituto;

b) destituir os membros da Coordenadoria Executiva, dos Conselhos Fiscal e Consultivo e
eleger seus substitutos, a depender da conveniéncia do Instituto, garantida a ampla defesa;

c) alterar o Estatuto Social, no todo ou em parte, inclusive no que se refere a sua
administracao;

d) aprovar toda e qualquer alienagao imobiliaria;

e) deliberar sobre fusdo, cisdo, incorporacgao ou participagcdo do Instituto em outras pessoas
juridicas;

f) deliberar sobre a dissolugao do Instituto, quando for verificada a vontade dos Associados
ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva a consecugéo de seu objeto social, bem
como sobre a destinagao de eventual patriménio liquido remanescente;

a) deliberar sobre a abertura e/ou encerramento de filiais e escritérios do Instituto em todo
o territério nacional;

h) aprovar Regimento Interno, bem como de eventuais politicas, codigos, manuais ou
normas internas para dispor sobre procedimentos administrativos, operacionais e financeiros do
Instituto;

i) estabelecer eventual valor e formas de pagamento da contribuigdo associativa, a qual
podera ser revista periodicamente;

i) deliberar sobre recurso de associado em vias de excluséao;
k) deliberar sobre a admisséo de associados;
) homologar pedidos de demissao de associados;

m) aprovar o relatorio anual, as contas e o balango anual apresentados pela Coordenadoria
Executiva;

n) fixar a orientagdo geral e aprovar o plano anual de atividades do Instituto, bem como o
orgcamento para o seu desenvolvimento

0) deliberar sobre o desenvolvimento de novas atividades, além das previstas neste Estatuto
Social;

p) apreciar os pareceres e sugestoes do Conselho Fiscal;

q) homologar pedidos de renuncia dos membros do Conselho Fiscal ou do Conselho
Consultivo;
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r) fixar a remuneracado dos Coordenadores Executivos, respeitados como limite maximo os
valores praticados pelo mercado em sua area de atuagao, conforme artigo 22; e

s) Deliberar sobre outros assuntos de interesse social e casos omissos neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1 Para deliberagcbes a que se referem as alineas “b” até “e” acima é exigida
Assembleia especialmente convocada para o respectivo fim, respeitando-se, em primeira
convocacao, o quorum minimo de 2/3 (dois tergos) dos Associados, e em segunda convocagao,
que se efetivara 1 (uma) hora depois, com a presenca de, no minimo, de 1/3 (um tergo) dos
Associados com poder de voto, sendo que as deliberagdes serao decididas pela maioria simples
dos presentes, tanto em primeira, quanto em segunda convocagéo, desde que haja concordancia
da maioria dos Associados Fundadores.

Paragrafo 2 Para a dissolugao do Instituto e determinagao sobre a destinagéo do patriménio
remanescente sera exigido quérum de 2/3 (dois tergos) dos associados reunidos em Assembleia
Geral Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo 3 Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a Assembleia Geral a qual comparecer a totalidade de Associados.

Paragrafo 4 E competéncia exclusiva da Assembleia Geral deliberar sobre os critérios de eleicéo
dos administradores.

Artigo 22 . A Assembleia Geral podera instituir remuneragdo para os membros da Coordenadoria
Executiva que atuem efetivamente na gestao executiva e para aqueles que a ela prestam servigos
especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado, na regiao
correspondente a sua area de atuagao.

Secéo Il - Da Coordenadoria Executiva

Artigo 23 . A Coordenadoria Executiva é o érgdo responsavel pela gestao executiva do
Instituto, sendo composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros.

Paragrafo 1 A Coordenadoria Executiva sera eleita pela Assembleia Geral para um mandato de
03 (trés) anos, podendo ser reeleita.

Paragrafo 2 A Coordenadoria Executiva sera eleita dentre os associados em pleno gozo de seus
direitos sociais, ndo podendo ser eleitos aqueles que estejam incursos em quaisquer dos crimes
que os impegam de atuar na qualidade de dirigentes executivos.

Artigo 24 . A Coordenadoria Executiva sera composta dos seguintes membros: Coordenador
Geral, Coordenador Institucional, Coordenador Pedagdgico e das Relagdes Etnico- raciais,
Coordenador de Comunicacéo e Coordenador de Engajamento.

Paragrafo 1 Serao eleitos sempre, no minimo, Coordenador Geral, Coordenador Institucional e
Coordenador Pedagogico e das Relagbes Etnico-raciais.
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Paragrafo 2 Na hipotese de nao eleicdo de membros para assumir os cargos de Coordenador
de Comunicagao e/ou Coordenador de Engajamento, suas competéncias serao exercidas em
conjunto pelos demais membros eleitos.

Paragrafo 3 Em caso de vacancia ou impedimento permanente dos integrantes da
Coordenadoria Executiva, e, conforme a conveniéncia do Instituto, a Assembleia Geral podera
ser convocada para elei¢cdo de um(a) substituto(a), que permanecera no cargo até o término do
mandato original, ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Paragrafo 4 Encerrado o mandato, os integrantes da Coordenadoria Executiva permanecerao
no exercicio de seus cargos até a elei¢ao e posse de seus sucessores ou reeleigao, por periodo
nao superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela
data.

Artigo 25 . A Coordenadoria Executiva reunir-se-a, a qualquer tempo, por convocagao escrita
de qualquer de seus integrantes, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicacio,
acompanhada da data, local, horario e ordem do dia a ser deliberada, com antecedéncia minima
de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 1 Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade de integrantes da Coordenadoria Executiva.

Paragrafo 2 As reunides da Coordenadoria Executiva somente serao instaladas e realizadas
com a presenca da maioria de seus integrantes, presididas pelo Coordenador Geral e suas
deliberacdes serao tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Coordenador Geral o voto
de qualidade.

Artigo 26 . Compete a Coordenadoria Executiva:

a) representar ativa e passivamente o Instituto, em Juizo ou fora dele, nos termos do artigo
32 deste Estatuto Social;

b) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social e suas deliberacgdes;

c) realizar a gestdo administrativa do Instituto, zelando pelos seus interesses e pela
consecugao de seu objeto social;

d) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacao ou renuncia de direitos,
contratagéo de obrigagdes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, permuta, doagao,
empréstimo ou oneragéo de bens ou direitos patrimoniais do Instituto;

e) rejeitar doacdes, legados, patrocinios, subvengdes ou auxilios que impliguem em
encargos ou gravames de qualquer espécie ao Instituto ou sejam contrarios ao seu objeto social,
a sua natureza ou a lei; e

f) decidir, em primeiro grau, sobre a exclusdo de associado, permitido o recurso a
Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social.
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Artigo 27 Compete ao Coordenador Geral a pratica dos seguintes atos:

a) gerenciar o trabalho desenvolvido por eventual corpo técnico a ser contratado para
projetos especificos, solicitando reunides, relatérios, bem como, toda e qualquer informacgao
relativa ao desempenho referente a tais projetos;

b) realizar o planejamento, organizagao, execugao e avaliagdo dos projetos desenvolvidos
pelo Instituto;

c) administrar os recursos e bens do Instituto tendo em vista seus objetivos sociais;

d) arrecadar e contabilizar as receitas e despesas do Instituto, apresentar relatérios
contabeis, balancos e balancetes ao Conselho Fiscal;

e) contratar e demitir os funcionarios do Instituto, fixando suas atribuigcbes e remuneracgao;

f) exercer o controle financeiro e administrativo, levantar balangos, elaborar o0 orgamento e
promover a elaboragéo e assinatura dos balangos mensais e anuais;

g) coordenar as atividades, projetos e agdes culturais promovidos, desenvolvidos ou
apoiados pelo Instituto;

h) coordenar a elaboragdo, apresentacao, execucao e prestagao de contas de projetos de
natureza cultural desenvolvidos pelo Instituto;

i) atuar em conjunto e em complementagdo com os demais Coordenadores sempre que
necessario;

i) presidir as reunides da Coordenadoria Executiva; e
k) praticar todos os atos necessarios ao bom funcionamento do Instituto.
Artigo 28 . Compete ao Coordenador Institucional:

a) realizar a articulagao institucional do Instituto, sendo responsavel pela interface com os
setores publico e privado;

b) desenvolver estratégias de avaliagdo dos indicadores; e

c) atuar em conjunto e em complementagdo com os demais Coordenadores sempre que
necessario.

Artigo 29 . Compete ao Coordenador Pedagdgico e das Relagdes étnico-raciais

a) realizar pesquisa, concepc¢ao da metodologia e do conteudo programatico, na perspectiva
de prestigiar a incluséo de direitos e transversalidade de temas nos projetos do Instituto;

b) desenvolver materiais didaticos e a sistematizagdo dos processos de aprendizagem;
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C) promover aprofundamento da abordagem pratica pedagdgica das relagbes étnico-raciais,
dialogando com todas as areas do conhecimento;

d) atuar em conjunto e em complementagao com os demais Coordenadores sempre que
necessario; e

e) nomear procuradores, mediante outorga de procuragao, observadas as disposi¢oes deste
Estatuto Social.

Artigo 30 . Compete ao Coordenador de Comunicagao:

a) elaborar estratégia e promover a comunicagao interna e externa de programas, projetos,
iniciativas, em linha com a missao, visdo e valores do Instituto;

b) viabilizar a interagao entre a organizagao e seus colaboradores, bem como fornecedores,
beneficiarios, publico-alvo e investidores;

c) atuar em conjunto e em complementagao com os demais Coordenadores sempre que
necessario.

Artigo 31 . Compete ao Coordenador de Engajamento:

a) realizar a comunicagao e interlocugao entre os diversos atores relacionados aos projetos
do Instituto, de forma a gerar sensibilizacéo e engajamento;

b) atuar em conjunto e em complementagao com os demais Coordenadores sempre que
necessario;

Artigo 32 . O Instituto sera representado ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, mediante
a assinatura:

a) do Coordenador Geral;
b) de dois Coordenadores em conjunto; ou
c) de procurador com poderes especificos, constituido nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. As procuracdes outorgadas pelo Instituto serdo sempre assinadas por dois
Coordenadores e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverdo, com
excecao daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade de no maximo 2 (dois) anos.

Artigo 33 . Os Coordenadores desempenhardo suas respectivas fungdes e atribuigbes nos
limites estabelecidos pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A Coordenadoria Executiva podera contratar profissionais capacitados e com
experiéncia profissional especifica para o cumprimento das atividades e projetos do Instituto.

Artigo 34 Os Coordenadores do Instituto poderao receber remuneragao em valor fixado pela
Assembleia Geral, respeitados como limite maximo os valores praticados pelo mercadoem
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sua area de atuagao.
Segéo Il - Do Conselho Fiscal

Artigo 35 . O Conselho Fiscal é 6rgao de fiscalizagdao do Instituto formado por até 03 (trés)
membros eleitos pela Assembleia Geral, associados ou nao, com mandato de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos, 0s quais ndo poderdo ocupar simultaneamente outro cargo nos 6rgéos de
administragdo, bem como nao poderdo receber qualquer remuneracao.

Artigo 36 . Compete ao Conselho Fiscal examinar e emitir pareceres sobre prestacao de contas
e balanco anual do Instituto, para que possam ser apresentados a Assembleia Geral Ordinaria,
sendo certo que compete ao Conselho Fiscal opinar sobre os relatorios de desempenho
financeiro e contabil, e sobre as operacdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os
organismos superiores da entidade.

Artigo 37 . O Conselho Fiscal reunir-se-a anualmente por convocagao da Coordenadoria
Executiva e, extraordinariamente, por convocacdo de qualquer de seus membros, sendo
dispensada a convocagao no caso de comparecimento de todos os seus membros.

Paragrafo Unico. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria simples de
seus membros.

Segao IV — Do Conselho Consultivo

Artigo 38 . O Conselho Consultivo, érgao de aconselhamento, sera composto por um numero
ilimitado de membros, associados ou ndo, brasileiros ou estrangeiros, eleitos pela Assembleia
Geral para cumprir mandato de 03 (trés) anos.

Paragrafo 1 Cabe ao Conselho Consultivo subsidiar as atividades do Instituto com dados,
analises, estudos, opinides e pareceres, solicitados por quaisquer dos membros da
Coordenadoria Executiva do Instituto ou pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2 Os membros do Conselho Consultivo ndo poderdo ocupar simultaneamente outro
cargo nos 6rgéos do Instituto, bem como nao poderdo receber qualquer remuneragao pelo
exercicio de suas fungoes.

Secdo V - Da Renuncia e Excluséo de Coordenadores ou Conselheiros

Artigo 39 . O Instituto adotara praticas de gestao administrativa, necessarias e suficientes, a
coibir a obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em
decorréncia da participagdo nos processos decisorios.

Artigo 40 . A perda de qualidade do membro da Coordenadoria Executiva, dos Conselhos Fiscal
e Consultivo sera determinada pela Assembleia Geral, sendo admissivel somente havendo justa
causa, reconhecida em procedimento disciplinar, quando restar comprovado:

a) dilapidagao ou malversag¢ao do Patriménio Social;
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b) grave violagao deste Estatuto Social;

c) auséncia nao justificada as reunides e as assembleias para as quais for convocado,
durante o prazo de 1 (um) ano; e

d) aceitagao de cargo incompativel com o cargo exercido na entidade.

Paragrafo 1 Definida a justa causa, o Coordenador ou Conselheiro sera comunicado, por meio
de notificagdo extrajudicial, dos fatos a ele imputados, para que apresente sua defesa, no prazo
de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da notificagao.

Paragrafo 2 Decorrido o prazo referido no paragrafo acima, a representacdo sera submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral, devidamente convocada conforme estabelecido neste Estatuto
Social, garantido o amplo direito de defesa do Coordenador ou Conselheiro em Assembleia
Geral.

Artigo 41 . O membro do Conselho Fiscal ou do Conselho Consultivo que quiser renunciar a
seu cargo, o devera fazer por meio de documento escrito enderecado a Coordenadoria
Executiva, a qual devera submeté-lo a homologacao da Assembleia Geral no prazo maximo de
90 (noventa) dias.

Paragrafo Unico. No caso de rendncia coletiva dos membros da Coordenadoria Executiva e/ou
do Conselho Consultivo ou Fiscal, qualquer dos Associados podera convocar Assembleia Geral
Extraordinaria para realizar novas eleicdes, sendo que os eleitos nestas condigcoes
complementardo o mandato dos renunciantes.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 . O exercicio financeiro e fiscal do Instituto coincidira com o ano civil.

Artigo 43 . A escrituracdo do Instituto devera ser realizada de acordo com o0s principios
fundamentais de contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 44 . A dissolugao do Instituto podera ocorrer quando for verificada a vontade dos
Associados ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o0 cumprimento de seu objeto
social, por decisdo da Assembleia Geral, especificamente convocada para deliberar sobre esse
assunto, nos termos do presente Estatuto Social.

Artigo 45 . Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao ao Instituto,
os atos de qualquer dos associados, integrantes dos Conselhos, Coordenadores, procuradores
ou funcionarios que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operacdes estranhas
aos objetivos sociais do Instituto.

Artigo 46 O Associado que se retirar ou for excluido nao fara jus a qualquer restituicao ou
reembolso de contribuicdes associativas ou doagdes eventualmente efetuadas ao Instituto.
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Paragrafo Unico. As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem com o Instituto, por meio de
doacgbes ou qualquer outro tipo de contribuicdo pecuniaria, também renunciardao expressamente,
por si e seus herdeiros e sucessores, no ato de formalizacdo da doagao ou contribuigdo feita, a
qualquer tipo de reembolso, mesmo em caso de extingao ou liquidagao do Instituto.

Artigo 47 . Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenadoria Executiva e referendados
pela Assembleia Geral.

Artigo 48 . Os Associados elegem o foro da comarca da capital do Estado de Sdo Paulo, com
renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer ddvidas oriundas
do presente Estatuto Social, que ndo possam ser definidas pela Assembleia Geral.

Sao Paulo, 1° de margo de 2023

DocuSigned by:
@n’d@ Doctors

B7T9033DFBTC488 ..
Ariela Doctors

Presidente da Assembleia

DocuSigned by:

“nka ‘Esriim,m Fisthur

Erika Espindola Fischer
Secretaria da Assembleia

DocuSigned by:

BUNMA (1BNE DBS SIVTAS kS

. - 9380F08D32D6420. .
Bianca Caroline dos Santos Waks

OAB/SP 405.768
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REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgacGes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢des
para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura
eletronica da DocusSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informagdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Obtencao de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apos a
sessdo de assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) ap6s a data do primeiro envio
a vocé. Ndo sera cobrada copia impressa. Ap6s o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogacdo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgagdes eletronicamente, vocé poderd, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacOes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber 0s avisos e divulgacdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a VOCE, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagBes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Além disso, vocé ndo
podera mais usar o sistema DocuSign para receber de nos, eletronicamente, as notificagdes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuario da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmagdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacéo, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo enderego que vocé nos
forneceu. Assim, vocé poderéa receber todas as divulgacdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™:
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Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento préevio para receber avisos e divulgacfes em formato eletrdnico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilho.com.br

Para informar seu novo enderego de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de cOpias impressas de avisos e divulgacdes previamente fornecidos por
nds eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrdnico, vocé podera:

. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intengdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(i) Navegadores: versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(ii1) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolugdo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sesséo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacdo. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informagdo eletronicamente, a qual seré similar a
outros avisos e divulgagdes eletronicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacdo eletrdnica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgacdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botdo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocusSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, vocé confirma que:
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e Voceé pode acessar e ler este documento eletrdnico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

o Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que voce notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgagdes,
autorizagdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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ILUSTRiISSIMO SENHOR OFICIAL DO 2° REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA DE SAO
PAULO - SP

INSTITUTO COMIDA E CULTURA (‘Instituto”), associagdo sem fins lucrativos, de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 43.305.736/0001-80, com sede e foro na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Félix Della Rosa, 606, Vila Anglo Brasileira, CEP 05028-
060, por sua representante legal, nos termos do artigo 31, alinea “a”, de seu Estatuto Social,
Ariela Doctors, brasileira, solteira, filha de Felipe Davi Doctors e Dinah Doctors, comunicadora
e chefe de cozinha, portadora do RG n° 22.883.290-1 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
183.513.908-60, domiciliada a Rua Félix Della Rosa, n° 606, Vila Anglo Brasileira, CEP 05028-
060, Sao Paulo, SP, com e-mail arieladoctors@gmail.com, vem requerer a V.S.2., o registro e
arquivamento da Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Instituto de 1° de margo
de 2023 anexa, nos termos dos artigos 120 e 121 da Lei n° 6.015/73 e da Lei n° 10.406/02,
declarando, ainda, que o edital de convocacao, anexado aos documentos em questao, foi afixado
na sede social do Instituto, nos termos do artigo 19, paragrafo sétimo de seu Estatuto Social.

Termos em que pede deferimento.

Sao Paulo, 1° de margo de 2023.

DocuSigned by:

Hricla. Docters

Assinado por: ARIELA DOCTORS: 18351390860
U cPr: 18351390860

Data/Hora da Assinatura: 28/8/2023 | 12:25 BRT
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Ariela Doctors
Coordenadora Geral
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REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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INSTITUTO COMIDA E CULTURA
CNPJ/ME n° 43.305.736/0001-80

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE MARCO 2023

Data, Hora e Local: Em 1° de marco de 2023, as 11 horas, reuniram-se via videoconferéncia por
meio da plataforma Google Meet, no link https://meet.google.com/zat-krkf-fyi?authuser=0,
conforme previsto no artigo 16, do Estatuto Social do Instituto Comida e Cultura (“Instituto”), os
doravante denominados conjuntamente “Associados”, nos termos da Lista de Presenca anexa
a presente Ata (Anexo 1).

Composicdo da mesa: Presidente — Sra. Ariela Doctors, Diretora Geral, nos termos do artigo
16, paragrafo quarto, do Estatuto Social; e Secretaria — Sra. Erika Espindola Fischer.

rdem Dia:

(i) Apreciacao e aprovacao das contas e relatdrios financeiros relativos aos exercicios
de 2021 e 2022, bem como do plano anual e do orgamento para 2023;

(ii) Aprovacéo da admisséo de Associado Efetivo;

(iii) Homologacao de pedido de renuncia a cargo da Diretoria Executiva;

(iv) Reforma e Consolidacao do Estatuto Social;

(v) Eleicdo de membros dos érgéos de governanca da Associagao;

(vi) Fixacdo da remuneracédo dos Coordenadores Executivos do Instituto; e

(vii) Outros assuntos de interesse social.

Deliberaces: Verificado o quérum de instalacdo da Assembleia Geral, nos termos do artigo 16,
paragrafo terceiro, e do artigo 17, paragrafo primeiro, do Estatuto Social, a totalidade dos
Associados decidiu, por unanimidade, sem restricdes e de comum acordo:

(i) Aprovar as contas, relatérios financeiros e balanco anual apresentados pela Diretoria
Executiva relativos ao exercicios fiscais encerrado em dezembro de 2021 e 2022, bem como
o plano anual e o orcamento para 2023, que nao serdo levados a registro e permanecerao
arquivados na sede do Instituto;

(i) Aprovar a admissao da seguinte Associada Efetiva, cuja inscricao foi apresentada a Direcdo
Executiva, nos termos do artigo 9 do Estatuto Social:

1. A Sra. Daniella Karine Brochado, brasileira, casada, engenheira quimica, filha de Maria
Aparecida Brochado e José Augusto Brochado, portadora do RG n° 26.162.021-6
SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 253.882.128-23, residente e domiciliada a Rua
Guarizinho, n° 368, Casa Verde Média, CEP 02530-010, Sao Paulo, SP, e com e-mail
karinedani@gmail.com, cuja concordancia expressa consta do termo do Anexo lli;

(i) Homologar o pedido de renuncia ao cargo de Diretora de Praticas Pedagodgicas da Diretoria
Executiva da Sra. Juliana Furlaneto Benchimol, brasileira, casada, bi6loga, portadora do RG
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n°® 29.995.816-4 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 218.514.968-74, residente e
domiciliada na Rua Manoel Soares da Rocha, 205, Residencial Barao do Café, CEP 13085-
055, Campinas-SP, e com endereco eletronico ju_furlaneto@yahoo.com.br, outorgando-lhe
a mais ampla, geral, plena, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais ter a receber
ou reclamar, a qualquer titulo ou a qualquer tempo, com relagdo a todo periodo em que
ocupou o cargo de Coordenadora de Praticas Pedagdgicas, conforme carta de rendncia
anexa a presente ata como Anexo 1V;

(iv) Reformar e consolidar a minuta de Estatuto Social do Instituto, que passa a viger com a
redacao dada pelo Anexo ll;

(v) Com a alteragdo do Estatuto Social, consignar que os membros eleitos para os cargos da
Diretoria Executiva, por ocasido da constituicdo da Associacdo em 20/07/2021, ora
denominada Coordenadoria Executiva, continuardo no exercicio dos seus cargos, sob as
novas denominacdes, até o fim de seus mandatos, em 19.07.2024.

a. Em seguida, os Associados elegeram e deram posse a: (i) Sra. Daniella Karine
Brochado, acima qualificada, para o cargo de Coordenadora Pedagdgica e de
Relacdes Etnico-raciais; e (ii) Sra. Juliana Furlaneto Benchimol, acima qualificada,
para o cargo de Coordenadora de Comunicacdo, ambas para mandato que se inicia na
data de hoje e termina, excepcionalmente, em 19.07.2024, nos termos do artigo 24,
paragrafo terceiro, do Estatuto Social ora aprovado.

As Sras. Daniella e Juliana assinam Termo de Posse (Anexo V), estando, desde ja,
autorizadas a realizacdo de todos 0s atos necessarios para o exercicio dos cargos.

Os Associados decidiram consignar, portanto, a composi¢cdo e denominacéo dos cargos
da Coordenadoria Executiva, conforme abaixo:

Coordenaria Executiva com mandato até 19.07.2024

Coordenadora Geral — Ariela Doctors;

Coordenadora Institucional — Erika Espindola Fischer;

Coordenadora de Comunicac¢ao — Juliana Furlaneto Benchimol;
Coordenadora de Engajamento — Isabela Giordano Gil Moreira; e
Coordenadora Pedagdégica e de Relagdes Etnico-raciais — Daniella Karine
Brochado.

b. Eleger o seguinte membro para o Conselho Fiscal do Instituto, para um mandado de 03
(trés) anos, cujo mandato inicia na presente data, nos termos da redagéo do artigo 35do
Estatuto Social ora aprovado:

(0 Conselheiro Fiscal — Sr. Raul Schikmann, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador do RG n° 32.488.459-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
300.136.308-81, residente e domiciliado na Rua Silvia Celeste de Campos, n° 400,
Alto de Pinheiros, CEP 05462-010, Sao Paulo, SP.
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O Sr. Raul assina Termo de Posse (Anexo VI), estando, desde ja, autorizado a realizacao
de todos os atos necessarios para o exercicio do cargo.

Os Associados registram que os demais cargos do Conselho Fiscal permanecerédo, por
ora, vagos, a serem oportunamente preenchidos por deliberacdo da Assembleia Geral.

c. Eleger os seguintes membros para o Conselho Consultivo do Instituto, para um mandato
de 03 (trés) anos, com possibilidade de reeleicdo, cujo mandato inicia na presente data,
nos termos da redacédo do artigo 38 do Estatuto Social ora aprovado:

1.

Conselheiro Consultivo — Sr. Antonio Cesar Russi Callegari, brasileiro,
divorciado, sociblogo, portador do RG n° 5.597.879-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o0 n° 932.692.508-00, residente e domiciliado na Rua Dr. José Almeida
Camargo, n° 51, Jardim das Bandeiras, CEP 05436-040, Sao Paulo, SP;

Conselheiro Consultivo — Sr. José Francisco Graziano da Silva, brasileiro,
casado, professor universitario aposentado, portador do RG n° 8.805.972-8
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 713.516.048-72, residente e domiciliado na
Rua do Sol, n° 536, Casa 2, Jardim do Sol, CEP 13085-260, Campinas, SP;

Conselheiro Consultivo — Sra. Maria Carolina Pasquali, brasileira, casada,
jornalista, portadora do RG n° 28.872.236-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
216.017.698-22, residente e domiciliada na Rua Monte Alegre, n® 1729, Perdizes,
CEP 05014-002, Sdo Paulo, SP; e

Conselheiro Consultivo — Sra. Patricia Constante Jaime, brasileira, em unido
estavel, nutricionista, portadora do RG n° 2.066.532 SSP/GO, inscrita no CPF/MF
sob 0 n°® 574.704.211-49, residente e domiciliada na Rua Tucuna, n°® 414, Apto.
12, Perdizes, CEP 05021-010, Sao Paulo, SP.

Os Srs. Antonio Cesar, José Francisco, Maria Carolina e Patricia assinam os respectivos
Termos de Posse (Anexo VII), estando, desde ja, autorizados a realizacdo de todos os
atos necessarios para o exercicio dos cargos.

(vi) Com base na opinido do Conselho Fiscal e em pesquisa de mercado, aprovar a remuneragao
mensal dos membros da Coordenadoria Executiva, que receberao, cada um, a titulo de pro-
labore, de acordo com a disponibilidade de recursos financeiros da entidade e em
conformidade com o artigo 21, alinea “r’ do Estatuto Social ora aprovado, bem como
respeitando o disposto no artigos 12, paragrafo 2°, alinea “a” e 14, paragrafo 3°, da Lei n°
9.5332/1997, a quantia bruta de:

1.

2.

Coordenacéo Geral: R$ 20.200,00 (vinte mil e duzentos reais);

Coordenacéo Institucional e Coordenacdao de Comunicacéo: R$ 18.000,00
(dezoito mil reais); e
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3. Coordenacéo de Engajamento e Coordenacéo Pedagdgica e de Relagbes
Etnico-raciais: R$ 9.000,00.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente da Assembleia perguntou aos
presentes se alguém gostaria de fazer uso da palavra. Como nenhum dos presentes se
manifestou, a Presidente declarou encerrado os trabalhos e determinou a lavratura da presente
Ata, que lida, conferida e achada conforme, foi aprovada por todos os Associados.

_ Séo Paulo, 1° de margo de 2023.
DocuSigned by: DocuSigned by:
@Vidxk Doctors €nka Epindola Fisdur
Ariela Doctors ~“Erika Espindola Fischer
Presidente da Mesa Secretéria
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REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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ANEXO 1|
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
COMIDA E CULTURA, REALIZADA EM 1° DE MARCO DE 2023

ESTATUTO SOCIAL

INSTITUT MIDA E CULTURA

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1 °. O INSTITUTO COMIDA E CULTURA, doravante denominado “Instituto”, € uma
associacao de direito privado, sem fins lucrativos, que se regera pelo presente Estatuto Sociale
pelas disposicées legais aplicaveis.

Artigo 2 °. O Instituto tem sede na rua Félix Della Rosa, 606, Vila Anglo Brasileira, CEP 05028-
060, Sao Paulo - SP, podendo manter dependéncias e representantes em qualquerlugar do
territério nacional, bem como podendo abrir e/ou encerrar filiais em outras cidades ou unidades
da Federacéo, mediante deliberagdo da Assembleia Geral.

Artigo 3 °. O prazo de duragéo do Instituto € indeterminado.

CAPITULO I
DOS OBJETIVOS E ATIVIDADES

Artigo 4 °. O Instituto tem por finalidades sociais apoiar a reflexdo e a construgéo de sistemas
alimentares mais sustentaveis e inclusivos, com foco em solu¢des pedagodgicas integradas
voltadas aos diferentes atores envolvidos no desenvolvimento integral humano, especialmente
da infancia e da adolescéncia, e na construcéo e disseminacao de contetdos diversos adaptados
a diferentes publicos e faixas etérias, para fins de:

a) atuar na educacao e reeducacao alimentar e nutricional, promovendo a seguranca
alimentar e nutricional promover a seguranca alimentar e nutricional;

b) promover gratuitamente a educacao;

c) promover a defesa, preservacéo e conservagcdo do meio ambiente e promocao do
desenvolvimento sustentavel;

d) promover a formacéo profissional de educadores em temas afetos a alimentacao;

e) fomentar a implementacéo de politicas publicas que visem a garantia do Direito Humano
a Alimentacgédo e a Nutricdo Adequadas;

f) fortalecer a agricultura familiar e sua transigdo para agroecologia, a cadeia de producéo
de alimentos da biodiversidade e o desenvolvimento local ;

Q) realizar e promover estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
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producéo e divulgacao de informacgdes e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito
as atividades mencionadas neste artigo;

h) defender a preservacao do conhecimento tradicional e das tecnologias associadas aos
sistemas alimentares dos povos e comunidades tradicionais, a saber: os povos indigenas, 0s
guilombolas, as comunidades tradicionais de matriz africana ou de terreiro, os extrativistas, 0s
ribeirinhos, os caboclos, os pescadores artesanais, 0s pomeranos, entre outros;

i) estimular a adocao de procedimentos de controle e prevencéo de doencas, inclusive no
ambito dos sistemas de saude, de modo a garantir a seguranca alimentar e a mitigar a
proliferacdo de doencas cronicas ndo transmissiveis; e

)] participar de editais, além de celebrar parcerias, convénios, contratos e demais acordos
com organizagbes publicas ou privadas, com ou sem finalidade lucrativa, nacionais ou
internacionais, visando ao desenvolvimento de suas finalidades sociais.

Artigo 5 °. Para alcancar as suas finalidades estatutarias, o Instituto poderadesenvolver,
dentre outras, as seguintes atividades:

a) planejar, desenvolver e implementar programas de melhoria da educagdo para a
sustentabilidade, com foco em especial nas questfes dos sistemas alimentares; alimentacéo e
nutricdo; cultura culinaria; meio ambiente e saude;

b) realizar processos formativos voltados para alimentacdo saudavel e adequada;

c) planejar e executar atividades orientadas para a conservagao e preservacao dos biomas
brasileiros;

d) qualificar recursos humanos, por meio da organizagao e implementacao de treinamentos,

atividades praticas e eventos especificos;

e) produzir, publicar e divulgar materiais impressos ou eletrénicos que contribuam para o
incentivo a educacgédo alimentar e nutricional e a disseminagdo do conhecimento;

f) realizar e incentivar projetos de cooperacgéo voluntaria, bem como sensibilizar, formar e
capacitar voluntarios, sejam eles de empresas e organizagbes parceiras ou membros da
sociedade civil, para apoio as atividades do Instituto, de acordo com o objetivo social;

Q) difundir os projetos e acdes, respeitando a diversidade e identidade dos territérios onde
atua;
h) promover, isoladamente ou com apoio de parceiros, campanhas de captacdo de recursos

financeiros e materiais, dirigidas a pessoas fisicas e juridicas, em plataformas digitais, redes
sociais, sites e outros veiculos de comunicacgéo para financiar e apoiar programas, projetos ou
atividades sociais que atendam seus objetivos institucionais;

i) fomentar o investimento social privado, prospectando parcerias, de forma direta ou com
apoio de terceiros, junto a empresas, fundacdes e institutos de origem empresarial ou instituidos
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por familias, comunidades ou individuos;

)] promover a comercializacdo dos produtos oriundos de seus projetos, com o objetivo de
arrecadar recursos que serdo total e exclusivamente revertidos na implementagdo do objeto
social do Instituto;

k) desenvolver atividades que gerem resultado financeiro, tais como venda de produtos e
servicos relacionados ao objeto da organizacgéo, incluindo sua logomarca e direitos autorais, com
0 objetivo de arrecadar recursos que serdo total e exclusivamente revertidos na manutencéo das
atividades institucionais do Instituto;

) construir e manter acervo cultural decorrente de seus objetivos;

m) manter espaco fisico destinado a pratica das atividades relacionadas aos seus objetos
sociais;

n) promover estudos, pesquisas, conferéncias, seminarios, cursos, consultorias, oficinas,
dialogos e eventos, bem como organizar feiras, congressos, exposi¢ces e festas que visem,
primordialmente, a promocao de atividades e projetos orientados para as suas finalidades
sociais;

0) elaborar e executar projetos sociais, culturais e/ ou educativos voltados as finalidades
sociais do Instituto, bem como captar recursos junto a iniciativa publica e privada para a sua
realizacao;

p) firmar acordos de cooperacao, contratos, termos de colaboragéo e/ou de fomento com o
poder publico e iniciativa privada para a consecuc¢ao de suas finalidades sociais;

q) organizar, desenvolver e promover a producao, edi¢éo, publicagéo e distribuicdo de obras
audiovisuais, podcasts, livros, periédicos, artigos, compact discs, dvds, sites, e portais de
iniciativas intersetoriais, mediante a utilizacdo de parque gréafico de terceiros;

r produzir e publicar materiais didaticos, cientificos e promocionais para apoio de suas
acOes institucionais e disseminagéo e publicidade dos seus propositos;

s) participar da defesa e do Advocacy pelo Direito Humano a Alimentacdo Adequada e
Saudavel, integrando redes, organizagdes e instancias de representacao voltadas para este fim;

t) estabelecer parcerias com instituigdes de ensino publicas ou privadas, com ou sem fins
lucrativos, nacionais ou estrangeiras, visando a realizacdo de projetos, atividades ou acdes em
conjunto, bem como intercAmbios;

u) estabelecer intercambios e parcerias com instituicbes e organizacdes publicas ou
privadas, com ou sem fins lucrativos, nacionais e estrangeiras para promocao de atividades
voltadas a consecucdo de suas finalidades sociais; e

V) participar de conselhos ou 6rgdos colegiados que tenham por finalidade a criacdo ou
implantacao de politicas publicas relacionados aos seus objetivos sociais.
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Paragrafo Unico. A dedicacéo as atividades acima previstas configura-se mediante a execucéo
direta ou indireta de projetos, programas, planos de acfes correlatos, por meio da doacdo de
recursos fisicos, humanos e financeiros, pela prestacdo de servigos intermediarios de apoio a
outras organizacdes sem fins lucrativos e a 6rgdos do setor puablico que atuem em areas afins.

Artigo 6 °. O Instituto ndo possui finalidade lucrativa e ndo distribui entre os seus associados,
conselheiros, coordenadores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isencdes de qualquer natureza,
participacdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades,
e os aplica integralmente na consecucado do seu objeto social, de forma imediata ou por meio da
constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

Paragrafo 1 E vedado ao Instituto a participacdo em campanhas de interesse politico- partidario
ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Paragrafo 2 No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia e ndo adotara
nem divulgara qualquer credo ou fé religiosa, e no cumprimento de seus objetivos ndo fara
distincao ilegal de origem, etnia, sexo, cor, credo, nacionalidade, orientacdo de género, idade,
deficiéncia fisica ou cognitiva e quaisquer outras formas de discriminacao.

Paragrafo 3 O Instituto podera adotar Regimento Interno, mediante deliberacdo Assembleia
Geral, para detalhar disposi¢cbes do presente Estatuto Social, além de estabelecer politicas,
codigos, manuais ou normas internas para dispor sobre procedimentos administrativos,
operacionais e financeiros.

CAPITULO III
DO PATRIMONIO SOCIAL

Artigo 7 °. O patriménio do Instituto seré constituido de bens méveis, imoveis, titulos, valores,
direitos e recursos financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doagéo, legado,
subvencdo, contribuicdo associativa, patrocinio, auxilio, ou de qualquer outra forma licita,
devendo ser administrado e utilizado apenas para o estrito cumprimento de seu objeto social, no
territério nacional.

Artigo 8 °. Constituem fontes de recursos do Instituto:

a) doacdes, legados, patrocinios e contribuicbes de Associados, pessoas fisicas ou
juridicas, bem como entidades nacionais ou estrangeiras;

b) receitas provenientes da administracéo e comercializacdo de bens e produtos;

c) receitas provenientes da prestacdo de servicos, assessorias e consultorias realizadas
pelo Instituto;

d) subvencdes e doacgbes do Poder Publico Federal, Estadual e Municipal e organismos
internacionais;
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e) bens méveis e imdveis que possua ou venha a possuir;

f) rendimentos oriundos de aplicacdes financeiras;

Q) receitas eventuais decorrentes de eventos e acdes promocionais;

h) receitas originarias de seus bens, projetos, licencas, direitos de autor e patentes; e
i) qualquer outra forma licita que seja adequada ao disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O Coordenador Executivo podera rejeitar doacées, legados, patrocinios,
subvengbes ou auxilios que impliguem em encargos ou gravames de qualquer espécie ao
Instituto ou sejam contrarios ao seu objeto social, & sua natureza ou a lei.

Artigo 9 °. O patrimbénio e os recursos do Instituto deverdo ser integralmente revertidos a
manutencdo e ao desenvolvimento de seu objeto social, dentro do territério nacional, sendo
vedada a distribuicdo de qualquer parcela de seu patrimdnio ou receita, a qualquer titulo, aos
Associados, instituidores, benfeitores, dirigentes, conselheiros, empregados, doadores ou
gualquer outra pessoa fisica ou juridica, direta ou indiretamente relacionada a ele.

Artigo 10 °. No caso de dissolucao do Instituto, o seu patrimdnio liquido sera transferido a outra
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, que preencha os requisitos da Lei n°
13.019/2014, preferencialmente com o objeto social semelhante ao da entidade, a ser escolhida
e aprovada pela Assembleia Geral.

CAPITULO IV
DOS ASSOCIADOS

Artigo 11 . Participardao do quadro associativo um numero ilimitado de associados, pessoas
fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, que se propuserem a colaborar para consecugao
dos objetivos do Instituto, podendo ser assim designados:

a) Associados Fundadores: aqueles que participaram diretamente do processo de
constituicdo do Instituto, e assim designados na sua Ata de Constituicdo, bem como aqueles
gue ingressem nos quadros sociais em até 06 (seis) meses ap0s a constituicdo do Instituto e
desde que aprovados pelos Associados Fundadores que assinaram a Ata de constituicdo - com
direito a voz e voto nas Assembleias Gerais.

b) Associados Efetivos: aqueles que vierem a colaborar para o desenvolvimento das
atividades do Instituto, ingressando nos quadros sociais ap0s a sua constituicdo, mediante
aprovacgao da maioria dos Associados Fundadores - com direito a voz e a voto nas Assembleias
Gerais.

c) Associados Colaboradores: aquelas pessoas que vierem a colaborar para o
desenvolvimento das atividades do Instituto, incluindo, mas ndo se limitando a, recursos
financeiros, ingressando nos quadros sociais apds a aprovacdo da maioria dos Associados
Fundadores - com direito a voz e sem direito a voto nas Assembleias Gerais.
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Paragrafo Unico: Os Associados n&o perceber&o qualquer parcela do patrimdnio ou das receitas
do Instituto, a qualquer titulo.

Artigo 12 . As pessoas interessadas em ingressar no quadro associativo do Instituto deverao
solicitar sua inscricdo a Coordenadoria Executiva, a qual sera submetida a analise e aprovagao
dos Associados em Assembleia Geral.

Artigo 13 . A Assembleia Geral podera criar diferentes classes de contribuices para diferentes
categorias de Associados.

Secdao | - Dos direitos e deveres
Artigo 14 . S&o direitos dos Associados:
a) frequentar a sede do Instituto;

b) participar de reunibes da Assembleia Geral, votar e ser votado em suas deliberacoes,
observadas as disposicdes e excegdes deste Estatuto Social;

c) requerer sua demisséo do quadro associativo;

d) defender-se e apresentar recurso em Assembleia Geral, caso esteja em pauta sua
exclusao;

e) manifestar-se sobre os atos, decisdes e atividades do Instituto;

f) requerer a convocacdo de Assembleia Geral por meio da assinatura de 1/5 (um quinto)

dos associados;

Q) candidatar-se aos cargos eletivos do Instituto, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social;
h) ter acesso ao presente Estatuto Social, bem como ao Regimento Interno e demais

politicas, manuais ou normas internas eventualmente estabelecidas pelo Instituto; e

i) solicitar informacgdes sobre a gestdo administrativa e financeira e sobre o funcionamento
do Instituto, tendo livre acesso aos relatérios de atividades e as demonstracdes contabeis e
financeiras.

Paragrafo Unico. O associado que, de acordo com o item “c” do caput acima, por livre e
espontanea vontade, desejar desligar-se do Instituto devera fazé-lo mediante o envio de
comunicacao por escrito, dirigida a Coordenadoria Executiva, a qual promovera o seu imediato
desligamento e submetera a simples homologacao pela Assembleia Geral.

Artigo 15 . S&o deveres dos associados:

a) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, observar e respeitar os regulamentos,
deliberacdes e resolucdes dos 6rgdos do Instituto;
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b) Manter confidencialidade sobre informacdes de trabalhos em andamento e/ou atividades
e projetos do Instituto ainda ndo divulgadas a publico;

c) Cooperar para o seu desenvolvimento e difundir seus objetivos e acdes, bem como para
a conservacéao do seu patriménio social e de sua reputacéo;

d) Participar das reunides para as quais forem convocados;
e) Apresentar aos Coordenadores qualquer irregularidade verificada,
f) Efetuar o pagamento das contribuicdes associativas estabelecidas pela Assembleia

Geral, nos termos deste Estatuto;

Q) Acatar as decisdes dos 6rgaos de governanca do Instituto, tomadas em respeito ao
presente Estatuto Social e a lei; e

h) Exercer responsavelmente as funcdes e 0s cargos para os quais forem eleitos ou
nomeados.

Paragrafo Unico. Nenhum dos Associados ou membros de quaisquer de seus 6rgéos responde
subsidiaria ou solidariamente pelas obriga¢cfes contraidas pelo Instituto, exceto se agirem com
dolo ou culpa no exercicio dos deveres sociais, em excesso de mandato ou contra as disposicoes
do presente Estatuto Social ou da lei.

Secéo Il — Das penalidades

Artigo 16 . Havendo justa causa, 0 associado podera ser responsabilizado com adverténcia,
suspensao ou, ainda, a depender da gravidade do ato, ser excluido do quadro associativo do
Instituto, por decisdo fundamentada da Coordenadoria Executiva, registrada em ata e mediante
procedimento que assegure o direito ao contraditorio e a ampla defesa, além da possibilidade de
apresentagdo de recurso, nas seguintes hipoteses:

a) agir contrariamente aos interesses sociais;

b) usar o nome do Instituto para finalidades diversas dos objetivos sociais;

c) descumprir as disposi¢Oes estatutarias, regimentos ou qualquer deliberacdo dos 6rgaos
do Instituto;

d) deixar de participar da vida do Instituto, deixando de comparecer, por trés vezes, sem

justificativa, as reunides para as quais foi convocado, dentro do prazo de 1 (um) ano;

e) guando praticar qualquer ato em beneficio préprio ou que implique em desabono ou
descrédito do Instituto e de seus Associados;

f) revelar informagdes confidenciais de trabalhos em andamento e/ou atividades e projetos
do Instituto; e

Q) deixar de efetuar as contribuicbes associativas estabelecidas no prazo de um ano.
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Paragrafo 1 A decisdo de aplicagdo de penalidades a qualquer associado sera tomada pela
Coordenadoria Executiva, em deliberacdo fundamentada para este propésito especifico. Sera
dada ciéncia da decisdo da Coordenadoria Executiva ao associados por meio de notificacédo
extrajudicial com direito de recurso em Assembleia Geral.

Paragrafo 2 O associado que sofrer qualquer penalidade poderd apresentar recurso
administrativo a Assembleia Geral, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da ciéncia da decisao
da Coordenadoria Executiva, de modo que um de seus integrantes se incumbira de convocar a
Assembleia Geral especificamente para decidir, em instancia final, pela revisdo ou ndo da
penalidade, nos termos do presente Estatuto Social.

Paragrafo 3 O Associado tera seus direitos suspensos até a decisao final da Assembleia Geral,
gue devera ser convocada em até 30 (trinta) dias corridos do recebimento do recurso
administrativo.

CAPITULO V
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artigo 17 . A estrutura organizacional do Instituto é composta pelos seguintes 6rgaos de
deliberacéo superior, direcéo, fiscalizacdo e aconselhamentos, respectivamente:

a) Assembleia Geral,

b) Coordenadoria Executiva;
c) Conselho Fiscal; e

d) Conselho Consultivo.

Artigo 18 . O exercicio das competéncias e fungfes atribuidas aos integrantes dos 6rgdos de
governanca do Instituto deve observar as seguintes disposicoes:

a) E vedada qualquer participacdo nos resultados financeiros e econdmicos do Instituto,
bem como a obtencdo de beneficios e vantagens pessoais, de forma individual ou
coletiva, direta ou indiretamente;

b) nao havera qualquer pagamento de despesas pessoais, exceto em caso de adiantamento
para pagamento de despesas a servico do Instituto, devendo haver a respectiva
prestacéo de contas subsequente; e

c) os membros dos érgaos de governanca ndo respondem subsidiaria ou solidariamente
pelas obrigagbes e encargos assumidos pelo Instituto, em raz&o de ato regular de gestao
ou administracéo, respondendo naquelas qualidades, porém, civil e penalmente, por atos
lesivos a terceiros ou ao proprio Instituto, se praticados com dolo ou culpa, em excesso
de mandato ou contra as disposicfes do presente Estatuto Social ou da lei.

Paragrafo 1 Em atencao aos principios da economicidade e eficiéncia, os integrantes dos 6rgéos
de governanca do Instituto poderéo formalizar atos que demandem sua assinatura
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mediante utilizagdo de meios digitais, inclusive de ferramenta de assinatura eletronica, que
atenda, preferencialmente, o padrao ICP-Brasil.

Paragrafo 2 As Assembleias Gerais e reunides dos 6rgaos de governanca do Instituto poderao
ser realizadas de modo presencial, remoto ou em formato hibrido. Os membros ser&o
considerados presentes as reunides, ainda que eles ou, se for o caso, seus representantes legais
ou procuradores, ndo se encontrem fisicamente em seu local de realiza¢do, se puderem, por
meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo similar, permanecer em
contato direto com os outros membros, manifestando sua vontade de forma clara e inequivoca.
Caberd ao membro que secretariar a Assembleia Geral ou reunido coordenar a comunicagao
eletrnica dos trabalhos, a intervencao dos participantes presentes nas deliberacdes, ainda que
a distancia, e a coleta dos votos de cada um nas matérias submetidas a votacao.

Secédo | - Da Assembleia Geral

Artigo 19 . A Assembleia Geral é o 6rgéo soberano de deliberacédo do Instituto, formada por
todos os Associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios, com poderes para deliberar
sobre todas as atividades relativas ao objeto social e tomar as providéncias que julgar
convenientes ao desenvolvimento e funcionamento do Instituto.

Paragrafo Unico. Cada Associado tera direito a 01 (um) voto em Assembleia Geral, observadas
as excecoes previstas neste Estatuto Social.

Artigo 20 . A Assembleia reunir-se-4, ordinariamente, 01 (uma) vez por ano, com o objetivo de
aprovar as demonstragfes financeiras do exercicio fiscal anterior e 0 orgamento para 0 ano
corrente e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1 A Assembleia serd convocada pela Coordenadoria Executiva ou por, no minimo,
1/5 (um quinto) dos Associados.

Paragrafo 2 Os Associados serdo convocados mediante edital afixado na sede ou no site do
Instituto, ou por e-mail, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, onde constara a ordem do
dia, local, data e hora da realizacdo da Assembleia, ficando dispensada a convocag¢ao no caso
de comparecimento, presencial ou virtual, de todos os Associados com direito a voto.

Paragrafo 3 A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca da
maioria simples dos Associados e, em segunda convocagdo que se efetivara 01 (uma) hora
depois, com qualquer nimero dos Associados presentes, ressalvada as excecdes presentes
neste Estatuto Social. A Assembleia Geral podera ser instalada, ainda, virtualmente, por
quaisquer meios tecnoldgicos disponiveis, desde que seja possivel identificar, com seguranca,
0s associados reunidos.

Paragrafo 4 A Assembleia Geral sera presidida pelo Coordenador Executivo, que escolhera,
dentre os presentes, um secretario responsavel pelo expediente e pela redacao da ata da reunido
a ser posteriormente registrada em cartorio.

Paragrafo 5 Todas as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria simples
dos Associados com direito a voto presentes, observadas as excec¢fes deste Estatuto Social.
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Artigo 21 . Compete a Assembleia Geral:

a) eleger os membros da Coordenadoria Executiva, dos Conselhos Fiscal e Consultivo e 0s
seus substitutos, a depender da conveniéncia do Instituto;

b) destituir os membros da Coordenadoria Executiva, dos Conselhos Fiscal e Consultivo e
eleger seus substitutos, a depender da conveniéncia do Instituto, garantida a ampla defesa;

c) alterar o Estatuto Social, no todo ou em parte, inclusive no que se refere a sua
administracgao;

d) aprovar toda e qualquer alienacao imobiliaria;

e) deliberar sobre fuséo, cisdo, incorporacéo ou participacdo do Instituto em outras pessoas
juridicas;

f) deliberar sobre a dissolugéo do Instituto, quando for verificada a vontade dos Associados

ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva a consecucédo de seu objeto social, bem
como sobre a destinacéo de eventual patriménio liquido remanescente;

Q) deliberar sobre a abertura e/ou encerramento de filiais e escritorios do Instituto em todo
o territorio nacional;

h) aprovar Regimento Interno, bem como de eventuais politicas, codigos, manuais ou
normas internas para dispor sobre procedimentos administrativos, operacionais e financeiros do
Instituto;

i) estabelecer eventual valor e formas de pagamento da contribuicdo associativa, a qual
poderd ser revista periodicamente;

) deliberar sobre recurso de associado em vias de exclusao;
k) deliberar sobre a admissao de associados;
) homologar pedidos de demissdo de associados;

m) aprovar o relatorio anual, as contas e o balan¢o anual apresentados pela Coordenadoria
Executiva;

n) fixar a orientagéo geral e aprovar o plano anual de atividades do Instituto, bem como o
orcamento para o seu desenvolvimento

0) deliberar sobre o desenvolvimento de novas atividades, além das previstas neste Estatuto
Social;

p) apreciar os pareceres e sugestdes do Conselho Fiscal;

q) homologar pedidos de renuncia dos membros do Conselho Fiscal ou do Conselho

Consultivo;
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r fixar a remuneracdo dos Coordenadores Executivos, respeitados como limite maximo os
valores praticados pelo mercado em sua area de atuacao, conforme artigo 22; e

s) Deliberar sobre outros assuntos de interesse social e casos omissos neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1 Para deliberagbes a que se referem as alineas “b” até “e” acima é exigida
Assembleia especialmente convocada para o respectivo fim, respeitando-se, em primeira
convocacgao, o quérum minimo de 2/3 (dois tercos) dos Associados, e em segunda convocacao,
gue se efetivara 1 (uma) hora depois, com a presenca de, no minimo, de 1/3 (um terco) dos
Associados com poder de voto, sendo que as deliberacdes serdo decididas pela maioria simples
dos presentes, tanto em primeira, quanto em segunda convocacéo, desde que haja concordancia
da maioria dos Associados Fundadores.

Paragrafo 2 Para a dissolucdo do Instituto e determinagédo sobre a destinacdo do patriménio
remanescente sera exigido quérum de 2/3 (dois tercos) dos associados reunidos em Assembleia
Geral Extraordindria, especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo 3 Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a Assembleia Geral a qual comparecer a totalidade de Associados.

Paragrafo 4 E competéncia exclusiva da Assembleia Geral deliberar sobre os critérios de eleigéo
dos administradores.

Artigo 22 . A Assembleia Geral podera instituir remuneragéo para os membros da Coordenadoria
Executiva que atuem efetivamente na gestéo executiva e para aqueles que a ela prestam servicos
especificos, respeitados, em ambos 0s casos, o0s valores praticados pelo mercado, na regiao
correspondente a sua area de atuacao.

Secéo Il - Da Coordenadoria Executiva

Artigo 23 . A Coordenadoria Executiva é o 6rgao responsavel pela gestao executiva do
Instituto, sendo composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros.

Paragrafo 1 A Coordenadoria Executiva serd eleita pela Assembleia Geral para um mandato de
03 (trés) anos, podendo ser reeleita.

Paragrafo 2 A Coordenadoria Executiva sera eleita dentre os associados em pleno gozo de seus
direitos sociais, ndo podendo ser eleitos aqueles que estejam incursos em quaisquer dos crimes
gue os impecam de atuar na qualidade de dirigentes executivos.

Artigo 24 . A Coordenadoria Executiva sera composta dos seguintes membros: Coordenador
Geral, Coordenador Institucional, Coordenador Pedagdgico e das Relacdes Etnico- raciais,
Coordenador de Comunicagéo e Coordenador de Engajamento.

Paragrafo 1 Seréo eleitos sempre, no minimo, Coordenador Geral, Coordenador Institucional e
Coordenador Pedagdgico e das Rela¢des Etnico-raciais.
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Paragrafo 2 Na hipotese de ndo eleicdo de membros para assumir os cargos de Coordenador
de Comunicacdo e/ou Coordenador de Engajamento, suas competéncias serdo exercidas em
conjunto pelos demais membros eleitos.

Pardgrafo 3 Em caso de vacancia ou impedimento permanente dos integrantes da
Coordenadoria Executiva, e, conforme a conveniéncia do Instituto, a Assembleia Geral podera
ser convocada para eleicao de um(a) substituto(a), que permanecera no cargo até o término do
mandato original, ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Paragrafo 4 Encerrado o mandato, os integrantes da Coordenadoria Executiva permanecerao
no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores ou reeleicdo, por periodo
ndo superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela
data.

Artigo 25 . A Coordenadoria Executiva reunir-se-a, a qualquer tempo, por convocagao escrita
de qualquer de seus integrantes, por e-mail ou qualquer outro meio de comunicacao,
acompanhada da data, local, horéario e ordem do dia a ser deliberada, com antecedéncia minima
de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 1 Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade de integrantes da Coordenadoria Executiva.

Paragrafo 2 As reunifes da Coordenadoria Executiva somente seréo instaladas e realizadas
com a presenca da maioria de seus integrantes, presididas pelo Coordenador Geral e suas
deliberacdes serdo tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Coordenador Geral o voto
de qualidade.

Artigo 26 . Compete a Coordenadoria Executiva:

a) representar ativa e passivamente o Instituto, em Juizo ou fora dele, nos termos do artigo
32 deste Estatuto Social;

b) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social e suas deliberacdes;

C) realizar a gestdo administrativa do Instituto, zelando pelos seus interesses e pela
consecucao de seu objeto social;

d) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transac¢do ou renuncia de direitos,
contratacéo de obrigagbes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, permuta, doagao,
empréstimo ou oneragdo de bens ou direitos patrimoniais do Instituto;

e) rejeitar doacdes, legados, patrocinios, subvencdes ou auxilios que impliguem em
encargos ou gravames de qualquer espécie ao Instituto ou sejam contrarios ao seu objeto social,
a sua natureza ou a lei; e

f) decidir, em primeiro grau, sobre a exclusdo de associado, permitido o recurso a
Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social.
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Artigo 27 Compete ao Coordenador Geral a pratica dos seguintes atos:

a) gerenciar o trabalho desenvolvido por eventual corpo técnico a ser contratado para
projetos especificos, solicitando reunibes, relatorios, bem como, toda e qualquer informacao
relativa ao desempenho referente a tais projetos;

b) realizar o planejamento, organizacao, execucao e avaliacdo dos projetos desenvolvidos
pelo Instituto;

c) administrar os recursos e bens do Instituto tendo em vista seus objetivos sociais;

d) arrecadar e contabilizar as receitas e despesas do Instituto, apresentar relatérios
contdbeis, balancos e balancetes ao Conselho Fiscal,

e) contratar e demitir os funcionarios do Instituto, fixando suas atribuicdes e remuneracéo;

f) exercer o controle financeiro e administrativo, levantar balancos, elaborar o orcamento e
promover a elaboracao e assinatura dos balangos mensais e anuais;

Q) coordenar as atividades, projetos e agfes culturais promovidos, desenvolvidos ou
apoiados pelo Instituto;

h) coordenar a elaboracao, apresentacdo, execucao e prestacado de contas de projetos de
natureza cultural desenvolvidos pelo Instituto;

i) atuar em conjunto e em complementagdo com os demais Coordenadores sempre que
necessario;

) presidir as reunides da Coordenadoria Executiva; e

k) praticar todos os atos necessarios ao bom funcionamento do Instituto.

Artigo 28 . Compete ao Coordenador Institucional:

a) realizar a articulagdo institucional do Instituto, sendo responsavel pela interface com os

setores publico e privado;
b) desenvolver estratégias de avaliagdo dos indicadores; e

c) atuar em conjunto e em complementacdo com os demais Coordenadores sempre que
necessario.

Artigo 29 . Compete ao Coordenador Pedagdgico e das Relagdes étnico-raciais

a) realizar pesquisa, concepcao da metodologia e do conteldo programatico, na perspectiva
de prestigiar a inclusdo de direitos e transversalidade de temas nos projetos do Instituto;

b) desenvolver materiais didaticos e a sistematizacdo dos processos de aprendizagem;
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c) promover aprofundamento da abordagem préatica pedagogica das rela¢des étnico-raciais,
dialogando com todas as areas do conhecimento;

d) atuar em conjunto e em complementacéo com os demais Coordenadores sempre que
necessario; e

e) nomear procuradores, mediante outorga de procuracao, observadas as disposi¢des deste
Estatuto Social.

Artigo 30 . Compete ao Coordenador de Comunicacéo:

a) elaborar estratégia e promover a comunicacao interna e externa de programas, projetos,
iniciativas, em linha com a missao, visao e valores do Instituto;

b) viabilizar a interagdo entre a organizacao e seus colaboradores, bem como fornecedores,
beneficiarios, publico-alvo e investidores;

c) atuar em conjunto e em complementagcéo com os demais Coordenadores sempre que
necessario.

Artigo 31 . Compete ao Coordenador de Engajamento:

a) realizar a comunicagéao e interlocucdo entre os diversos atores relacionados aos projetos
do Instituto, de forma a gerar sensibilizagdo e engajamento;

b) atuar em conjunto e em complementacdo com os demais Coordenadores sempre que
necessario;

Artigo 32 . O Instituto sera representado ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, mediante
a assinatura:

a) do Coordenador Geral;
b) de dois Coordenadores em conjunto; ou
c) de procurador com poderes especificos, constituido nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. As procuracbes outorgadas pelo Instituto serdo sempre assinadas por dois
Coordenadores e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverao, com
excecao daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade de no maximo 2 (dois) anos.

Artigo 33 . Os Coordenadores desempenhardo suas respectivas funcdes e atribuicbes nos
limites estabelecidos pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A Coordenadoria Executiva podera contratar profissionais capacitados e com
experiéncia profissional especifica para o cumprimento das atividades e projetos do Instituto.

Artigo 34 Os Coordenadores do Instituto poderdo receber remuneracdo em valor fixado pela
Assembleia Geral, respeitados como limite maximo os valores praticados pelo mercadoem
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sua area de atuacao.
Secdo Il - Do Conselho Fiscal

Artigo 35 . O Conselho Fiscal é érgdo de fiscalizacdo do Instituto formado por até 03 (trés)
membros eleitos pela Assembleia Geral, associados ou ndo, com mandato de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos, 0s quais ndo poderdo ocupar simultaneamente outro cargo nos érgaos de
administracédo, bem como néo poderdo receber qualquer remuneracao.

Artigo 36 . Compete ao Conselho Fiscal examinar e emitir pareceres sobre prestagcéo de contas
e balanco anual do Instituto, para que possam ser apresentados a Assembleia Geral Ordinaria,
sendo certo que compete ao Conselho Fiscal opinar sobre os relatérios de desempenho
financeiro e contébil, e sobre as opera¢des patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para 0s
organismos superiores da entidade.

Artigo 37 . O Conselho Fiscal reunir-se-a anualmente por convocacdo da Coordenadoria
Executiva e, extraordinariamente, por convocacdo de qualquer de seus membros, sendo
dispensada a convocacao no caso de comparecimento de todos 0s seus membros.

Paragrafo Unico. As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria simples de
seus membros.

Secéo IV — Do Conselho Consultivo

Artigo 38 . O Conselho Consultivo, 6rgdo de aconselhamento, serd composto por um nimero
ilimitado de membros, associados ou néo, brasileiros ou estrangeiros, eleitos pela Assembleia
Geral para cumprir mandato de 03 (trés) anos.

Paragrafo 1 Cabe ao Conselho Consultivo subsidiar as atividades do Instituto com dados,
andlises, estudos, opinides e pareceres, solicitados por quaisquer dos membros da
Coordenadoria Executiva do Instituto ou pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2 Os membros do Conselho Consultivo ndo poderdo ocupar simultaneamente outro
cargo nos orgdos do Instituto, bem como n&o poderdo receber qualquer remuneracdo pelo
exercicio de suas fungdes.

Secdo V - Da Renuncia e Exclusédo de Coordenadores ou Conselheiros

Artigo 39 . O Instituto adotara praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes, a
coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em
decorréncia da participagcdo nos processos decisorios.

Artigo 40 . A perda de qualidade do membro da Coordenadoria Executiva, dos Conselhos Fiscal
e Consultivo seré determinada pela Assembleia Geral, sendo admissivel somente havendo justa
causa, reconhecida em procedimento disciplinar, quando restar comprovado:

a) dilapidacé@o ou malversagéo do Patriménio Social,
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b) grave violacdo deste Estatuto Social,

C) auséncia néo justificada as reunides e as assembleias para as quais for convocado,
durante o prazo de 1 (um) ano; e

d) aceitacao de cargo incompativel com o cargo exercido na entidade.

Paragrafo 1 Definida a justa causa, o Coordenador ou Conselheiro serd comunicado, por meio
de notificacdo extrajudicial, dos fatos a ele imputados, para que apresente sua defesa, no prazo
de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da notificacao.

Paragrafo 2 Decorrido o prazo referido no paragrafo acima, a representacdo sera submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral, devidamente convocada conforme estabelecido neste Estatuto
Social, garantido o amplo direito de defesa do Coordenador ou Conselheiro em Assembleia
Geral.

Artigo 41 . O membro do Conselho Fiscal ou do Conselho Consultivo que quiser renunciar a
seu cargo, o devera fazer por meio de documento escrito enderecado a Coordenadoria
Executiva, a qual devera submeté-lo a homologacdo da Assembleia Geral no prazo maximo de
90 (noventa) dias.

Paragrafo Unico. No caso de rendncia coletiva dos membros da Coordenadoria Executiva e/ou
do Conselho Consultivo ou Fiscal, qualquer dos Associados podera convocar Assembleia Geral
Extraordinaria para realizar novas eleicdes, sendo que o0s eleitos nestas condicdes
complementardo o mandato dos renunciantes.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 . O exercicio financeiro e fiscal do Instituto coincidira com o ano civil.

Artigo 43 . A escrituragdo do Instituto deverd ser realizada de acordo com o0s principios
fundamentais de contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Artigo 44 . A dissolucdo do Instituto podera ocorrer quando for verificada a vontade dos
Associados ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de seu objeto
social, por decisdo da Assembleia Geral, especificamente convocada para deliberar sobre esse
assunto, nos termos do presente Estatuto Social.

Artigo 45 . S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao Instituto,
0s atos de qualquer dos associados, integrantes dos Conselhos, Coordenadores, procuradores
ou funcionarios que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operacdes estranhas
aos objetivos sociais do Instituto.

Artigo 46 O Associado que se retirar ou for excluido ndo fara jus a qualquer restituicdo ou
reembolso de contribuicbes associativas ou doacdes eventualmente efetuadas ao Instituto.
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Paragrafo Unico. As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem com o Instituto, por meio de
doacBes ou qualquer outro tipo de contribuicdo pecunidria, também renunciardo expressamente,
por si e seus herdeiros e sucessores, no ato de formalizacdo da doacgéo ou contribuicdo feita, a

gualquer tipo de reembolso, mesmo em caso de extin¢ao ou liquidacéo do Instituto.

Artigo 47 . Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenadoria Executiva e referendados
pela Assembleia Geral.

Artigo 48 . Os Associados elegem o foro da comarca da capital do Estado de S&do Paulo, com
rentncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer duvidas oriundas

do presente Estatuto Social, que ndo possam ser definidas pela Assembleia Geral.

S&o Paulo, 1° de marco de 2023

DocuSigned by:
@V\dﬂt Dacters
8779033DFB7C488...

Ariela Doctors
Presidente da Assembleia

DocuSigned by:

€nka Epindola Fisdur

B374F110202C407...

Erika Espindola Fischer
Secretéaria da Assembleia

DocuSigned by:

BAUMA (ARB{IVE DBS SINTBS DLLS

9380F09D32D6420....

Bianca Caroline dos Santos Waks
OAB/SP 405.768





				2023-09-01T07:12:03-0700

		Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com





		EnvelopeID_fdc99f55-7536-49cb-ac78-f1298be440ff: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_909315e4-b324-48b6-8725-16e8905f0e13: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_8543affe-3c74-4143-a15e-ca15ce05d274: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_bca0c2f6-a364-46d3-8147-423082c2eb03: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_8b4a3481-38f5-4b57-9157-63e98c87f5d2: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_ad11cca6-94c7-401c-8d40-cf1767f2738a: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_9993c262-9336-4a3d-a684-acaec5fc93a7: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_9e23634e-ee69-4376-a616-35246d8eeb4e: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_58115bab-2f4f-4c7a-a1a4-845b4d419fd9: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_e0e9feae-2ee6-4bd0-b590-4d0a5599362e: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_a5183751-d941-408f-8825-511e05372337: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_d8808e52-3ce9-46c7-817d-5214a6e3bf9c: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_51231303-6a70-4cef-8edf-9a5441202355: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_47e8ffa1-9f36-451e-a11b-f9ff1d5e4cd9: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_711dd6a3-a63d-4527-9de2-270b7f0c6901: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_a13a450e-22f6-409d-a1b7-d408d33ee16d: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC

		EnvelopeID_246259ad-68de-4e4c-9a42-de5903c6c6f9: DocuSign Envelope ID: 14BED9FE-6AF2-46E1-B892-E53C362E5BEC






Certificado de Conclusao

Identificacdo de envelope: 14BED9FE6AF246E1B892E53C362E5BEC
Assunto: Complete com a DocuSign: Instituto Comida e Cultura - Estatuto Social.pdf

Envelope fonte:

Documentar paginas: 17

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horéario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
28/8/2023 | 12:23

Eventos do signatério

Ariela Doctors
arieladoctors@gmail.com

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 28/8/2023 | 12:32
ID: 95d8c59e-486a-4513-91¢c5-90541e248a9¢c

BIANCA CAROLINE DOS SANTOS WAKS
bianca.waks@mattosfilho.com.br

Advogada

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Né&o oferecido através do DocuSign

Erika Espindola Fischer
erikafischer66@gmail.com

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagio da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 1/9/2023 | 10:14
ID: 3cb61218-171a-4bd2-b323-381e4c94f04f

Eventos do signatério presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios

Eventos de entrega certificados

Assinaturas: 3
Rubrica: 0

Portador: Mariana Telles Matos
mariana.telles@mattosfilho.com.br

Assinatura

@n’d@ Oo&ovs

8779033DFB7C488...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 189.62.18.123

BN (AEBUNE DBS SIVTES (ULkS

9380F09D32D6420...

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 157.167.132.180

Enka ‘65({wlobx Fischur

B374F110202C407....

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 187.37.249.146

Assinatura
Status
Status
Status

Status

DocuSign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Mariana Telles Matos

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
SP, Sédo Paulo 01403-001
mariana.telles@mattosfilho.com.br
Enderecgo IP: 157.167.132.180

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 28/8/2023 | 12:28
Visualizado: 28/8/2023 | 12:32
Assinado: 28/8/2023 | 12:32

Enviado: 28/8/2023 | 12:28
Visualizado: 1/9/2023 | 10:54
Assinado: 1/9/2023 | 10:54

Enviado: 28/8/2023 | 12:28
Visualizado: 1/9/2023 | 10:14
Assinado: 1/9/2023 | 10:14

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data





Eventos de copia
Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Status

Assinatura

Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
28/8/2023 | 12:28

1/9/2023 | 10:14

1/9/2023 | 10:14

1/9/2023 | 10:54

Carimbo de data/hora





Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 19/5/2022 | 15:36
Partes concordam em: Ariela Doctors, Erika Espindola Fischer

REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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DocusSign Envelope ID: 858158B0-2DEC-4A4D-A0EC-5B2D5348507C

ANEXO V
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
COMIDA E CULTURA, REALIZADA EM 1° DE MARCO DE 2023

Termo de Posse de Membros da Coordenadoria Executiva
Termo de posse de membros da Coordenadoria Executiva do Instituto Comida e Cultura

(“Instituto”), eleitos na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 1° de marco de
2023, para mandato que se inicia nesta data e se encerrara em 19 de julho de 2024.

DocuSigned by:
pe

ACB809841AS58F4F5...

Daniella Karine Brochado
Coordenadora Pedagdgica e de Relacdes Etnico-raciais

DocuSigned by:

Iuliana. Fulancts Pondiiml

2433A97B3AD144B...
Juliana Furlaneto Benchimol

Coordenadora de Comunicacédo
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REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.





				2023-09-01T10:39:03-0700

		Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com










DocusSign Envelope ID: E2DE1434-A42E-4351-8171-DAA81F0102F3

ANEXO VI
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
COMIDA E CULTURA, REALIZADA EM 1° DE MARCO DE 2023

Termo de Posse de Membro do Conselho Fiscal
Termo de posse de Membro do Conselho Fiscal do Instituto Comida e Cultura (“Instituto”),

eleitos na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 1° de mar¢o de 2023, para
mandato que se inicia nesta data e se encerrara em 1° de marco de 2026.

DocuSigned by:
E%GMF
Raul Schikmann
Conselheiro Fiscal






				2023-09-01T07:12:45-0700

		Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com





		EnvelopeID_315e29b7-0109-43e9-b6f0-717cf960c8b5: DocuSign Envelope ID: E2DE1434-A42E-4351-8171-DAA81F0102F3






DocuSign

Certificado de Conclusao

Identificacdo de envelope: E2DE1434A42E43518171DAA81F0102F3 Status: Concluido
Assunto: Complete com a DocuSign: Instituto Comida e Cultura - Termo de posse - Conselho Fiscal.pdf
Envelope fonte:

Documentar paginas: 1 Assinaturas: 1 Remetente do envelope:

Certificar paginas: 4 Rubrica: 0 Mariana Telles Matos

Assinatura guiada: Ativado Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado SP, S&o Paulo 01403-001

Fuso horéario: (UTC-03:00) Brasilia mariana.telles@mattosfilho.com.br

Enderecgo IP: 157.167.132.180

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Mariana Telles Matos Local: DocuSign

28/8/2023 | 12:31 mariana.telles@mattosfilho.com.br
Eventos do signatério Assinatura Registro de hora e data
Raul Schikmann DacuSigned by: Enviado: 28/8/2023 | 12:34
raulschikmann@gmail.com [ ~ Visualizado: 1/9/2023 | 08:33
Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta FOOSATCAQTIOATE . Assinado: 1/9/2023 | 08:34
(Nenhuma)

Adocéao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando enderego IP: 170.238.199.75
Assinado com o uso do celular

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 1/9/2023 | 08:33
ID: ed3ec697-22dd-44e5-a63f-a718cebbf637

Eventos do signatério presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de copia Status Registro de hora e data
Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 28/8/2023 | 12:34

Entrega certificada Seguranca verificada 1/9/2023 | 08:33

Assinatura concluida Seguranca verificada 1/9/2023 | 08:34

Concluido Seguranca verificada 1/9/2023 | 08:34

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico





Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 19/5/2022 | 15:36
Partes concordam em: Raul Schikmann

REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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ANEXO V||
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
COMIDA E CULTURA, REALIZADA EM 1° DE MARCO DE 2023

Termo de Posse dos Membros do Conselho Consultivo
Termo de posse dos Membros do Conselho Consultivo do Instituto Comida e Cultura

(“Instituto”), eleitos na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, realizada em 1° de marco de
2023, para mandato que se inicia nesta data e se encerrard em 1° de margo de 2026.

[DocuSigned by:

B438DD9598184F7...

Antonio Cesar Russi Callegari
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body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. <font class='ESIGNNoHighlightText'>We do not require any other
information from you to change your email address.</font> </p> <p>If you created
a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences. </p> <br><b>To request paper copies from Mattos Filho,
Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados</b> <p>To request delivery from us
of paper copies of the notices and disclosures previously provided by us to you
electronically, you must send us an email to <font
class="'ESIGNNoHighlightText'>lucelena.paes@mattosfilho.com.br</font> and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing
address, and telephone number. <font class='ESIGNNoHighlightText'>We will bill
you for any fees at that time, if any.</font></p> <br><b>To withdraw your
consent with Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados</b> <p>To
inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in
electronic format you may:</p> <p>i. decline to sign a document from within your
signing session, and on the subsequent page, select the check-box indicating you
wish to withdraw your consent, or you may;</p> <p>ii. send us an email to <font
class="'ESIGNNoHighlightText'>lucelena.paes@mattosfilho.com.br</font> and in the
body of such request you must state your email, full name, mailing address, and
telephone number. <font class='ESIGNNoHighlightText'>We do not need any other
information from you to withdraw consent.</font>. <font
class="ESIGNNoHighlightText'>The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to
process.</font>.</p> <br><b>Required hardware and software</b> <p>The minimum
system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: <a
href="https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-
requirements" target=" blank">https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements</a>. </p> <br><b>Acknowledging your access and
consent to receive and sign documents electronically</b> <p>To confirm to us
that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please
confirm that you have read this ERSD, and (i) that you are able to print on
paper or electronically save this ERSD for your future reference and access; or
(ii) that you are able to email this ERSD to an email address where you will be
able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic
format as described herein, then select the check-box next to ‘I agree to use
electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.</p> <p>By selecting the check-box next to ‘I agree to use
electronic records and signatures’, you confirm that:</p> <ul> <li>You can
access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and</li>
<li>You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or
save or send this Electronic Record and Disclosure to a location where you can
print it, for future reference and access; and</1li> <1i>Until or unless you
notify Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados as described
above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are
required to be provided or made available to you by Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Jr. e Quiroga Advogados during the course of your relationship with
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados.</li> </ul>

<html>
<head>
</head>





<body>

<b>REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA</b>

</p>

Periodicamente, “Mattos Filho” poderd estar legalmente obrigado a fornecer a
vocé determinados avisos ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os
termos e condic¢des para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes

eletronicamente através do sistema de assinatura eletrdnica da DocuSign, Inc.
(DocuSign) . Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informacgdes abaixo e,
se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente

de forma satisfatdéria e concordar com estes termos e condigdes, por favor,
confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste
documento, antes de clicar em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

</p>

<b>Obtencdo de cbdpias impressas</b>

</p>

A qualquer momento, vocé poderd solicitar de ndés uma cdpia impressa de qualquer
registro fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Vocé
poderd baixar e imprimir os documentos que lhe enviamos

por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a sesséo de
assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usudrio DocuSign, vocé poderé
acessad-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias)

apbdés a data do primeiro envio a vocé. N&o serd cobrada cdpia impressa. Apds o
prazo de 30 dias, se solicitada a cdépia, poderdo ser enviadas cdédpias digitais
PDF.

</p>

<b>Revogacdo de seu consentimento</b>

</p>

Se vocé decidir receber de nés avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé
poderd, a gqualquer momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que
vocé deseja receber avisos e divulgagdes apenas em formato impresso.

A forma pela qual vocé deve nos informar da sua decisdo de receber futuros
avisos e divulgagdes em formato impresso e revogar seu consentimento para
receber avisos e divulgagdes estd descrita abaixo.

</p>

<b>Consequéncias da revogacdo de consentimento</b>
</p>

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacdes requeridos apenas em formato
impresso, isto retardard a velocidade na qual conseguimos completar certos
passos em transacdes que te envolvam e a entrega de servigos a vocé,

pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e divulgag¢des requeridos em
formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a confirmacdo de que
vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Além disso,

vocé ndo poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nés,
eletronicamente, as notificag¢des e consentimentos necessdrios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nés.

</p>
<b>Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente</b>

</p>





A menos que vocé nos informe o contrédrio, de acordo com os procedimentos aqui
descritos, forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuédrio
da DocuSign, todos os avisos, divulgac¢des, autorizacgdes,

confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser fornecidos ou
disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacéo,

nés preferimos fornecer todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para o
mesmo endereco que vocé nos forneceu. Assim, vocé poderd receber todas as
divulgacdes e avisos eletronicamente ou em formato impresso,

através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos conforme
descrito abaixo. Por favor, veja também o pardgrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha

de ndo receber de ndés os avisos e divulgacgdes eletronicamente.

</p>

<b>Como entrar em contato com "Mattos Filho":</b>

</p>

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos
contatd-lo eletronicamente, solicitar cépias impressas de determinadas
informacdes e revogar seu consentimento prévio para receber avisos e divulgacgdes
em formato eletrdnico, conforme abaixo:

</p>

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
servicedesk@mattosfilho.com.br
</p>

<b>Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”</b>

</p>

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nbs
devemos enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé deverd nos enviar uma
mensagem por e-mail para o endereco

servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

</p>

Se vocé criou uma conta DocuSign, poderd atualizd-la com seu novo endereco de e-
mail através das preferéncias da sua conta.

</p>

<b>Para solicitar cdbépias impressas do "Mattos Filho"</b>

</p>

Para solicitar a entrega de cdbdpias impressas de avisos e divulgagdes previamente
fornecidos por nés eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail
para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar,

no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e
numero de telefone.

</p>
<b>Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”</b>

</p>
Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em
formato eletrdénico, vocé podera:





</p>

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina
seguinte, assinalar o item indicando a sua intencdo de revogar seu
consentimento; ou

</p>

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e
informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco
postal e numero de telefone.

</p>

<b>Hardware e software necessarios</b>

</p>

(1) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac 0S®;
</p>

(ii) Navegadores: versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows
apenas), Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou
superior (Mac apenas);

</p>

(1iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para
visualizar e imprimir arquivos em PDF;

</p>

(iv) Resolucgédo de tela: minimo 800 x 600;

</p>

(v) Ajustes de segurancga habilitados: permitir cookies por sesséo.

</p>

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. Caso necessdrio, seré
solicitado que vocé aceite novamente a divulgacdo. Versdes experimentais

(por exemplo: beta) de sistemas operacionais e navegadores n&o s&o suportadas.
</p>

<b>Confirmacdo de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de
documentos eletronicamente:</b>

</p>

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacdo eletronicamente, a qual
serd similar a outros avisos e divulgacdes eletrdnicos que enviaremos
futuramente a vocé, por favor,

verifique se foi possivel ler esta divulgacdo eletrdnica e que também (i) foi
possivel imprimir ou salvar eletronicamente esta pagina para futura referéncia e
acesso;

ou que (ii) foi possivel enviar a presente divulgacdo e consentimento, via e-
mail, para um enderego através do qual seja possivel que vocé o imprima ou salve
para futura referéncia e acesso.

Além disso, caso concorde em receber avisos e divulgagdes exclusivamente em
formato eletrdnico nos termos e condig¢des descritos aqui, por favor, informe-nos
clicando no botdo “Eu concordo” abaixo,

antes de clicar em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

</p>

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, vocé confirma que:
</p>

<ul>





<li>Vocé pode acessar e ler este documento eletrdnico, denominado
CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA;</1i>

<1li>Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacgdo para
onde possa imprimi-la para futura referéncia e acesso;</1li>

<li>Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito
acima, vocé consente em receber exclusivamente em formato eletrdnico, todos os
avisos, divulgacdes, autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser
fornecidos ou disponibilizados para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do
seu relacionamento com o “Mattos Filho”.</1i>
</ul>

</body>

</html>





Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 6/7/2021 | 11:22
Partes concordam em: Maria Carolina Pasquali

REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.





Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 19/5/2022 | 15:36
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REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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DocusSign Envelope ID: 52C491AD-6A78-4A4F-81D7-D672ECDBC35C

ANEXO 1V
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DOINSTITUTO
COMIDA E CULTURA, REALIZADA EM 1° DE MARCO DE 2023

CARTA DE RENUNCIA A CARGO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2023

Instituto Comida e Cultura
Rua Félix Della Rosa, 606
CEP 05028-060

Séao Paulo — SP

Ref.: Carta de renuncia ao cargo de Diretora de Praticas Pedagoégicas da Diretoria
Executiva

Eu, Juliana Furlaneto Benchimol, brasileira, casada, bidloga, portadora do RG n° 29.995.816-
4 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o0 n°® 218.514.968-74, residente e domiciliada na RuaManoel
Soares da Rocha, 205 Residencial Bardo do Café, CEP 13085-055, Campinas, SP, e com
endereco eletronico ju_furlaneto@yahoo.com.br, venho pela presente apresentar minha
rentncia ao cargo de Diretora de Praticas Pedagdgicas da Diretoria Executiva do Instituto
Comida e Cultura, associa¢éo sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob n° 43.305.736/0001-
80, com sede e foro na cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Félix Della Rosa, 606, Vila Anglo
Brasileira, CEP 05028-060, em carater irrevogavel e irretratavel.

Em decorréncia da rendncia acima referida, outorgo ao Instituto a mais ampla, geral, plena,
irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar e/ou pretender, em juizo ou fora dele,
a qualquer tempo e/ou a qualquer titulo, com relacdo a todo periodo em que ocupei o cargo de
Coordenadora de Praticas Pedagdgicas da Diretoria Executiva.

Atenciosamente, Q,;M o

Assinado por: JULIANA FURLANETO BENCHIMOL:21851496874
U P 21851406874
DatafHora da Assinatura: 1/9/2023 | 10:07 BRT

Lieros
g liaifa ®urlaneto Benchimol




mailto:ju_furlaneto@yahoo.com.br
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REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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DocuSign Envelope ID: DS80E7A79-1304-44DD-B55A-9F115A2E7AAB

ANEXO 11|
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
COMIDA E CULTURA, REALIZADA EM 1° DE MARCO DE 2023

Termo de concordancia a Associacdo como Associado Efetivo do Instituto Comida e Cultura, a
partir de 1° de marco de 2023.
Associada Efetiva:

DocuSigned by:
pe
AC809841A58F4F5...

Daniella Karine Brochado
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REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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INSTITUTO COMIDA E CULTURA
CNPJ/ME N° 43.305.736/0001-80

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os associados do INSTITUTO COMIDA E CULTURA (“Instituto”) convocados a
comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 1° de
marco de 2023, em primeira convocac¢ao as 10 horas e, em segunda convocacdo, as 11
horas, via videoconferéncia por meio da plataforma Google Meet, no link
https://meet.google.com/zat-krkf-fyizauthuser=0, nos termos do artigo 16, paragrafo
terceiro, do Estatuto Social, para deliberar a respeito da seguinte Ordem do Dia:

(i) Apreciacdo e aprovacédo das contas e relatérios financeiros relativos aos exercicios
de 2021 e 2022, bem como do plano anual e do orgamento para 2023;

(ii) Aprovacéo da admisséo de Associado Efetivo;

(iiif) Homologacéo de pedido de renlncia a cargo da Diretoria Executiva;

(iv) Reforma e Consolidacao do Estatuto Social;

(v) Eleicdo de membros dos érgéos de governanca da Associagao;

(vi) Fixagdo da remuneragdo dos Coordenadores Executivos do Instituto; e

(vii) Outros assuntos de interesse social.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2023.

DocuSigned by:
@Vidxk Dactors

———~——8770033DEB7CA88

Ariela Doctors
Diretora Geral
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REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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ANEXO |
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
COMIDA E CULTURA, REALIZADA EM 1° DE MARCO 2023

LISTA DE PRESENCA DAS ASSOCIADAS
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Ariela Doctors ﬂm’u Dbafbfﬁ
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REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':





Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:





e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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<meta http-equiv="Content-Type" content="text/html; charset=UTF-8"><b>ELECTRONIC
RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE</b> <p>From time to time, Mattos Filho, Veiga
Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados (we, us or Company) may be required by law
to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are
the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures
electronically through the DocuSign system. Please read the information below
carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next
to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’
within the DocuSign system.</p> <br><b>Getting paper copies</b> <p>At any time,
you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print
documents we send to you through the DocuSign system during and immediately
after the signing session and, if you elect to create a DocuSign account, you
may access the documents for a limited period of time (usually 30 days) after
such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be
charged a $<font class='ESIGNNoHighlightText'>0.00</font> per-page fee. You may
request delivery of such paper copies from us by following the procedure
described below.</p> <br><b>Withdrawing your consent</b> <p>If you decide to
receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required
notices and disclosures only in paper format. How you must inform us of your
decision to receive future notices and disclosure in paper format and withdraw
your consent to receive notices and disclosures electronically is described
below.</p> <br><b>Consequences of changing your mind</b> <p>If you elect to
receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and
delivering services to you because we will need first to send the required
notices or disclosures to you in paper format, and then wait until we receive
back from you your acknowledgment of your receipt of such paper notices or
disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign
electronically documents from us.</p> <br><b>All notices and disclosures will be
sent to you electronically</b> <p>Unless you tell us otherwise in accordance
with the procedures described herein, we will provide electronically to you
through the DocuSign system all required notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the
chance of you inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to
provide all of the required notices and disclosures to you by the same method
and to the same address that you have given us. Thus, you can receive all the
disclosures and notices electronically or in paper format through the paper mail
delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes
the consequences of your electing not to receive delivery of the notices and
disclosures electronically from us.</p> <br><b>How to contact Mattos Filho,
Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados:</b> <p>You may contact us to let us
know of your changes as to how we may contact you electronically, to request
paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent
to receive notices and disclosures electronically as follows:<br> To contact us
by email send messages to: <font
class="ESIGNNoHighlightText'>lucelena.paes@mattosfilho.com.br</font><BR> </p>
<br><b>To advise Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados of
your new email address</b> <p>To let us know of a change in your email address
where we should send notices and disclosures electronically to you, you must





send an email message to us at <font
class="'ESIGNNoHighlightText'>lucelena.paes@mattosfilho.com.br</font> and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. <font class='ESIGNNoHighlightText'>We do not require any other
information from you to change your email address.</font> </p> <p>If you created
a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences. </p> <br><b>To request paper copies from Mattos Filho,
Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados</b> <p>To request delivery from us
of paper copies of the notices and disclosures previously provided by us to you
electronically, you must send us an email to <font
class="'ESIGNNoHighlightText'>lucelena.paes@mattosfilho.com.br</font> and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing
address, and telephone number. <font class='ESIGNNoHighlightText'>We will bill
you for any fees at that time, if any.</font></p> <br><b>To withdraw your
consent with Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados</b> <p>To
inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in
electronic format you may:</p> <p>i. decline to sign a document from within your
signing session, and on the subsequent page, select the check-box indicating you
wish to withdraw your consent, or you may;</p> <p>ii. send us an email to <font
class="'ESIGNNoHighlightText'>lucelena.paes@mattosfilho.com.br</font> and in the
body of such request you must state your email, full name, mailing address, and
telephone number. <font class='ESIGNNoHighlightText'>We do not need any other
information from you to withdraw consent.</font>. <font
class="ESIGNNoHighlightText'>The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to
process.</font>.</p> <br><b>Required hardware and software</b> <p>The minimum
system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: <a
href="https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-
requirements" target=" blank">https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements</a>. </p> <br><b>Acknowledging your access and
consent to receive and sign documents electronically</b> <p>To confirm to us
that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please
confirm that you have read this ERSD, and (i) that you are able to print on
paper or electronically save this ERSD for your future reference and access; or
(ii) that you are able to email this ERSD to an email address where you will be
able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic
format as described herein, then select the check-box next to ‘I agree to use
electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.</p> <p>By selecting the check-box next to ‘I agree to use
electronic records and signatures’, you confirm that:</p> <ul> <li>You can
access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and</li>
<li>You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or
save or send this Electronic Record and Disclosure to a location where you can
print it, for future reference and access; and</1li> <1i>Until or unless you
notify Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados as described
above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are
required to be provided or made available to you by Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Jr. e Quiroga Advogados during the course of your relationship with
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados.</li> </ul>
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</head>





<body>

<b>REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA</b>

</p>

Periodicamente, “Mattos Filho” poderd estar legalmente obrigado a fornecer a
vocé determinados avisos ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os
termos e condic¢des para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes

eletronicamente através do sistema de assinatura eletrdnica da DocuSign, Inc.
(DocuSign) . Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informacgdes abaixo e,
se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente

de forma satisfatdéria e concordar com estes termos e condigdes, por favor,
confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste
documento, antes de clicar em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

</p>

<b>Obtencdo de cbdpias impressas</b>

</p>

A qualquer momento, vocé poderd solicitar de ndés uma cdpia impressa de qualquer
registro fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Vocé
poderd baixar e imprimir os documentos que lhe enviamos

por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a sesséo de
assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usudrio DocuSign, vocé poderé
acessad-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias)

apbdés a data do primeiro envio a vocé. N&o serd cobrada cdpia impressa. Apds o
prazo de 30 dias, se solicitada a cdépia, poderdo ser enviadas cdédpias digitais
PDF.

</p>

<b>Revogacdo de seu consentimento</b>

</p>

Se vocé decidir receber de nés avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé
poderd, a gqualquer momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que
vocé deseja receber avisos e divulgagdes apenas em formato impresso.

A forma pela qual vocé deve nos informar da sua decisdo de receber futuros
avisos e divulgagdes em formato impresso e revogar seu consentimento para
receber avisos e divulgagdes estd descrita abaixo.

</p>

<b>Consequéncias da revogacdo de consentimento</b>
</p>

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacdes requeridos apenas em formato
impresso, isto retardard a velocidade na qual conseguimos completar certos
passos em transacdes que te envolvam e a entrega de servigos a vocé,

pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e divulgag¢des requeridos em
formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a confirmacdo de que
vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Além disso,

vocé ndo poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nés,
eletronicamente, as notificag¢des e consentimentos necessdrios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nés.

</p>
<b>Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente</b>

</p>





A menos que vocé nos informe o contrédrio, de acordo com os procedimentos aqui
descritos, forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuédrio
da DocuSign, todos os avisos, divulgac¢des, autorizacgdes,

confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser fornecidos ou
disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacéo,

nés preferimos fornecer todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para o
mesmo endereco que vocé nos forneceu. Assim, vocé poderd receber todas as
divulgacdes e avisos eletronicamente ou em formato impresso,

através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos conforme
descrito abaixo. Por favor, veja também o pardgrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha

de ndo receber de ndés os avisos e divulgacgdes eletronicamente.

</p>

<b>Como entrar em contato com "Mattos Filho":</b>

</p>

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos
contatd-lo eletronicamente, solicitar cépias impressas de determinadas
informacdes e revogar seu consentimento prévio para receber avisos e divulgacgdes
em formato eletrdnico, conforme abaixo:

</p>

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
servicedesk@mattosfilho.com.br
</p>

<b>Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”</b>

</p>

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nbs
devemos enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé deverd nos enviar uma
mensagem por e-mail para o endereco

servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

</p>

Se vocé criou uma conta DocuSign, poderd atualizd-la com seu novo endereco de e-
mail através das preferéncias da sua conta.

</p>

<b>Para solicitar cdbépias impressas do "Mattos Filho"</b>

</p>

Para solicitar a entrega de cdbdpias impressas de avisos e divulgagdes previamente
fornecidos por nés eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail
para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar,

no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e
numero de telefone.

</p>
<b>Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”</b>

</p>
Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em
formato eletrdénico, vocé podera:





</p>

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina
seguinte, assinalar o item indicando a sua intencdo de revogar seu
consentimento; ou

</p>

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e
informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco
postal e numero de telefone.

</p>

<b>Hardware e software necessarios</b>

</p>

(1) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac 0S®;
</p>

(ii) Navegadores: versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows
apenas), Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou
superior (Mac apenas);

</p>

(1iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para
visualizar e imprimir arquivos em PDF;

</p>

(iv) Resolucgédo de tela: minimo 800 x 600;

</p>

(v) Ajustes de segurancga habilitados: permitir cookies por sesséo.

</p>

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. Caso necessdrio, seré
solicitado que vocé aceite novamente a divulgacdo. Versdes experimentais

(por exemplo: beta) de sistemas operacionais e navegadores n&o s&o suportadas.
</p>

<b>Confirmacdo de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de
documentos eletronicamente:</b>

</p>

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacdo eletronicamente, a qual
serd similar a outros avisos e divulgacdes eletrdnicos que enviaremos
futuramente a vocé, por favor,

verifique se foi possivel ler esta divulgacdo eletrdnica e que também (i) foi
possivel imprimir ou salvar eletronicamente esta pagina para futura referéncia e
acesso;

ou que (ii) foi possivel enviar a presente divulgacdo e consentimento, via e-
mail, para um enderego através do qual seja possivel que vocé o imprima ou salve
para futura referéncia e acesso.

Além disso, caso concorde em receber avisos e divulgagdes exclusivamente em
formato eletrdnico nos termos e condig¢des descritos aqui, por favor, informe-nos
clicando no botdo “Eu concordo” abaixo,

antes de clicar em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

</p>

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, vocé confirma que:
</p>

<ul>





<li>Vocé pode acessar e ler este documento eletrdnico, denominado
CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA;</1i>

<1li>Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacgdo para
onde possa imprimi-la para futura referéncia e acesso;</1li>

<li>Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito
acima, vocé consente em receber exclusivamente em formato eletrdnico, todos os
avisos, divulgacdes, autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser
fornecidos ou disponibilizados para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do
seu relacionamento com o “Mattos Filho”.</1i>
</ul>

</body>

</html>
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